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|. Die Wahrheit oder Wem die Stunde schlagt

§ 17 Abs. 2 InsO ,,Zahlungsunfahigkeit”

Der Schuldner ist zahlungsunfahig, wenn er nicht in der
Lage ist, die falligen Zahlungsverpflichtungen zu

erfillen.
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,Zahlungsunfahigkeit” ist ein komplexer Rechtsbegriff,
der sich aus verschiedenen Rechtsbegriffen zusammen-
setzt. Deren einzelne tatsachliche Grundlagen missen
von Tatrichter festgestellt werden.

Zur Feststellung der Zahlungsunfahigkeit ist eine
Liquiditats-, keine Vermogensbilanz, aufzustellen;
Letztere kann allenfalls eine Uberschuldung ausweisen.
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Im maldgeblichen Zeitpunkt sind die verfigbaren und
innerhalb von zwei bis drei Wochen flissig zu
machenden Mittel in Beziehung zu setzen zu den am
selben  Stichtag  falligen und  eingeforderten
Verbindlichkeiten.

Uberschreitet der Quotient aus diesem Bruch nicht

0,9

liegt Zahlungsunfahigkeit vor.
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Definitionen:

Sanierung
lat. sanare ,heilen”
Krise

gr. Crisis, was soviel bedeutet wie ,Entscheidung,
entscheidende Wendung”

Therapie
gr. therapeia, das Dienen, die Dienstleistung
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S.P.A.R.T.A.-ANALYSE

VORBEMERKUNG ZUM VERSTANDNIS UND DER INTERPRETATION DER ANALYSEERGEBNISSE IM KONTEXT DER BERICHTE

Allgemein ist Sanierung der Sammelbegnff fir alle Malknahmen untemehmenspolitischer, flihrungstechnischer, organisatorischer, finanz- und leistungswirtschaftlicher Art, die der
Existenzerhaltung des Untemehmens dienen und zur Rekapitalisierung bedrohter Untemehmen innerhalb eines bastimmbaren Zeitveriaufes flhren.

SANIERUNGSBEGRIFFE IM KONTEXT

Grundsatzlich kinnen zweil Sanierungshegrifie unterschieden werden:

Sanierung im engeren Sinn:

Die Sanierung wird als ausschliellich finanztechnische Malknahmenergreifung zur Gesundung des notleidenden Unternehmens verstanden.

Sanierung im weiteren Sinn:

Die Sanierung beinhaltet neben der finanzwirtschafilichen auch leistungswirtschaftiiche Maltnahmen, die gleichemmalien das Jel der Gesundung des notlieidenden Untemehmens
verfolgen.

SANIERUNGS|FAHIGKEITS)PRUFUNG

Zur Bestimmung der Sanierungsart (enger / weiter) ist die Sanierungspriifung durchzufihren. Aus dieser engibt sich zum einen die Antwort auf die Frage, in wie weit
Sanierungsnotwendigkeit in den leistungswirtschaftlichen Bereichen bestent. Wird diese Frage negativ oder neutral beantwortet, so handelt es sich ex definitione
um eine Sanierung im engeren Sinn, also eine rein finanzwirischafiliche Sanierung.

Dariiber hinaus wird gleichfalls die Frage nach der Uberlebensfahigkeit des in die Krisensituation geratenen Unternehmens beantwortet. Diese Prifung muit zu dem
eindeutigen Ergelnis kommen, ob das Untemehmen GberebensfEhig ist und somit eine Sanierung bei Alvwagung der hierfur bendtigten Hilfen durchitihrbar ist
oder das Unternehmen stillgelegt oder zwangsweise liquidiert werden muf.

EXPLIKATION

Copyright © 2010 by Norbert Fey | Rekapitalisierungsmanagement
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S.P.A.R.T.A.-ANALYSE

EXPLIKATION

SANIERUNGSFAHIGKEIT

Sanierungsfahigkeit liegt vor, wenn mit zweckmaltigen Sanierungsmalinahmen die Zahlungsschwierigkeiten beseitigt und eine angemessene Rentahbilitat
(in einem Uberschaubaren Zeithorizont) emreicht werden kann.

Im Rahmen der Beurteilung der Sanierungsfahigkeit wird grundsatzlich auf den leistungswirtschaftlichen (produktiven) Bereich abgestellt.

Dabei wird geprift, ob das Unternehmen in einem vorgegebenen Feitraum aus der momentanen Krise in gine veminftige strategische sowie
hehemschbare operative Position Gberfihrt werden kann.

SANIERUNGSWURDIGKEIT

Reichen die finanziellen Mittel nicht aus, st die kiinftige Produktivitat aber vorhanden, so mul eine Finanzienungsalternative [finanzwirtschafiliche Sanierung) gefunden werden.
Dariber hinaus ist die Sanierungswiirdigkeit einzuschatzen. Hierbei geht es darum festzustellen, ob ein Sanierungsmanagement auch nach subjekiiven

Interessenlage gerechtfertigt ist. Sanierungswiirdig ist ein Unternehmen aus der Sicht potentieller Investoren [ Kreditgeber dann, wenn der durch die

Fortfihrung zu erzielende Erragswert Uber dem erwarteten Ergebnis der Liguidation oder dem Insolvenzrisiko liegt.

RISIKOKLASSIFIKATION

Untemehmen sind abhdngig von mekbaren und damit (objektiv oder subjektiv) bewertbaren Riskien. Dabei spielt die Operationalisierung der Faktoren eine

wesentliche und malkgebliche Rolle.

Die Messung der Kriterien erfolgt in diesem Bericht auf der Ordinalskala von 5, .., - 5. Hierbei ist auf die einheitliche Orientierung der Skalen in der Form geachtet

worden, dal positiv hohe Auspragungen immer auch eine positive Positionierung und damit eine risikominimale Einflugriie darstellen. Die Ordinalskala wird zu besseren
Verstandnis und zur Veranschaulichung im Rahmen der 5. P A R. T A -Analyse auf eine Skala von 0,...,5 umgerechnet (Rautendarstellung). Auch hier gilt: Je héher die Aus-
pragung desto hiher die positive Positionierung des Untemehmens in den Hauptrisikobereichen.

Copyright © 2010 by Norbert Fey | Rekapitalisierungsmanagement
20.04.2014 1.06-C Fassung Py v orer Ty | Rereplienngsmana 7



Norbert Fey

Krisen-, Sanierungs- und Insolvenzmanagement

S.P.A.R.T.A.-ANALYSE

EXPLIKATION

Sanierungsfahigkei liegt vor, wenn mit zweckmaiigen Sanierungsmalnahmen die Zahlungsschwierigkeiten beseitigt und eine angemessene Rentabilitat

(in einem dberschaubaren Zeithorizont) emeicht werden kann.

Im Rahmen der Beurteilung der Sanierungsfahigkeit wird grundsatzlich auf den leistungswirischafilichen (produktiven) Bereich abgestellt.

Diabei wird geprift, ob das Untermehmen in einem vorgegebenen Zeitraum aus der momentanen Krise in eine vernunfiige strategische sowie

heherrschbare operative Position Oberfuhrt werden kann.

Reichen die finanziellen Mittel nicht aus, ist die kiinftige Produktivitit aber vorhanden, so mull eine Finanzierungsalternative [finanzwirtschaftliche Sanierung) gefunden werden.

Dariber hinaus ist dieSanierungswiirdigkeil einzuschatzen. Hierbei geht es darum festzustellen, ob ein Sanierungsmanagement auch nach subjektiven
Interessenlage gerechifertigt ist. Sanierungswirdig ist ein Untermehmen aus der Sicht potentieller Investoren / Kreditgeber dann, wenn der durch die
Fortfiihrung zu erzielende Ertragswert dber dem erwarteten Ergebnis der Liquidation oder dem Insolvenzrisiko liegt.
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EXKURS

Das ,S.P.A.R.T.A.- Prinzip“

Sanierungen werden nach den Grundsatzen des von mir entwickelten ,S.P.A.R.T.A.*-Prinzips angefahren und
umgesetzt. Dieses Prinzip zur Strukturierung von Rekapitalisierungen / Restrukturierung insolvenzgefahrdeter
Unternehmen, umfal3t die

Sanierungsfahigkeitsprifung / Strategische Ausrichtung / SofortmaRnahmen,
Planung [Strategisch und Operativ],

Analyse der Einheiten und Geschaftsfelder nach Sanierungsfahigkeitsprufung,
Rationalisierung,

Turn-Around-Erreichung

Absicherung des MaRnahmenkataloges zur Erreichung der Stabilisierungsphase.

Die geradlinige Durchfihrung der Meilensteine des ,S.P.A.R.T.A.-Prinzips" gewahrt — egal ob weiche oder harte
Sanierung — die fristgerechte Erreichung der notwendigen, gemeinsam mit den [Fremd-] Kapitalgebern festgelegten
Sanierungsziele. Im Verlauf des Erreichens des Zielkorridors kann es zu unregelméRigen Ausschlagen kommen — die
Zielerreichung wird dadurch nicht gefahrdet.

Nur die Verfolgung nichtmonetarer Ziele durch Sanierungsbeteiligte, z. B. Gesellschafter, kann zum Scheitern wéhrend
der Durchfiihrung flhren. Hier sind die externen Kreditgeber gefordert, den Sanierungsprozel3 nachdrtcklich zu
begleiten. ,Das S.P.A.R.T.A.-Prinzip © 2005-2010 by Norbert Fey [Veroffentlichung in Vorbereitung]

Copyright © 2010 by Norbert Fey | Rekapitalisierungsmanagement
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S.P.A.R.T.A.-ANALYSE

EXPLIKATION

e) Leistungswirtschaftlich sinwandfrei positioniertes Linternehmen

S P.ARTA-ANALYSE
[DARSTELLUNG LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICH
EINWANDFRREIE POSITIONEN]
Strategie

Das zu untersuchende Unternehmen ist einwandfrei positiv in allen Risikobereichen abgesichert,
wenn die Auspragung der Risikofunktion auf der Ordinatenskala sich dem VWert +5 nahert.
Abweichungen von dem Maximalwert kinnen - sofern es sich nicht um negativ Auspriagungen
aller vier Bereiche handelt (siehe ndchste Graphik) - durch Gegenmainahmen im Rahmen der
leistungswirtschaftlichen Sanierung korrigiert werden.

20.04.2014 1.06-C Fassung

Mathematische Berechungung
der Positionierung

Copyright © 2010 by Norbert Fey | Rekapitalisierungsmanagement 10
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S.P.A.R.T.A.-ANALYSE

f) Insolvenzgefdhrdetes Unternehmen

S PARTA.- ANALYSE Das_ zZu untersug_:he!'nde L:Interr!ehmen i§t stark ipsulhrenz_gefihrdgt, da_ keine d:_a-r Bisikuklass'rﬁkaﬁunen
[DARSTELLL-IN G.INSDI._\I'ENZGEF.E.HR[JEI'EH positiv ausgepragt ist. Eine leistungswirtschafiliche Sanierung wird sich schwierig gestalten.
UNTERNEHMEN] Das Risiko flr (Fremd- oder Eigen-) Kapitalgeber ist nicht abschatzbar. Von einer Sanierung ist
abzuraten, Insolvenzantrag zu stellen.

Mathematische Berechungung
der Positionierung

EXPLIKATION

Copyright © 2010 by Norbert Fey | Rekapitalisi t
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S.P.A.R.T.A.-ANALYSE

FESTLEGUNG DER EINTRITTSWAHRSCHEINLICHEIT DES SANIERUNGSERFOLGES

Kraditgeber erwarten eine klare Aussage zur objektiven Festlegung der Eintrittswahrscheinlichekit des Sanierungserfolges.
Hierzu wernden die qualitativen (Teil A Softffactanalyse) und quantitativen (Teil B: Hardfactanalyse) Untersuchungsergebnisse der 5. P A R T.A -Analyse um eine
abschliefende Bewertung der objektiv festgestellten und festgelegten (Sanienungs-) Merkmalsauspragungen erganzt.

Teilschritt 1:
S PART.A-AHNALYSE
Die Bewertungsergebnisse durchlaufen einen Wahrscheinlichekitsalgorythmus auf Grundlage der Gault'schen

00% 7N\ Nomalverteilung (siehe Abb. 1).
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S.P.A.R.T.A.-ANALYSE

Teilschritt 3:
8. P.ARTA-ANALYSE

Die Risikoauspragung des Ist-Zustandes wird berechnet und graphisch wiedergegeben (Abb. 3).

100%
/ Je hdher diese Risikoauspragung (in %) liegt desto geringer ist die Wahrscheinlichkeit
ans des Insolvenzeintrittes.
% B0% / Im nebenstenenden Beispiel liegt die Risikoauspragung des Ist-Zustandes bei 48, 79%.
§ A%
0%
0% A

5454-35-3-25-2-15-1050051152253354455
RATINGKLASSFIKATION

1= IgoeyShiie & dies San rnung _I

EXPLIKATION
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S.P.A.R.T.A.-ANALYSE

Wahmchanichiei

S PART.A-ANALYSE
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Teilschritt 4:

Die Verbesserung der Risikioauspragung durch einzuleitende Sanierungsmainahmen wird angegeben
und graphisch dargestellt (Abb. 4).

Im nebenstehenden Beispiel betragt die Risikoauspragung nach eingeleiteten Sanierungsmalknahmen
83,2%. Die Differenz zwischen lst-Auspragung (46,7%) und Sanierungsauspragung (83,2%), also
36,5% bheziffert die Verbesserung der Untemehmenssituation durch die Sanigrung.

|Der Stabilisierungsgrad des Unternehmens erhaht sich demnach c.p. um 36,5% auf 83 2%.

EXPLIKATION

20.04.2014 1.06-C Fassung
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FESTLEGUNG DES RESTRISIKOS FUR KAPITALGEBER

Wahrscheinchkeil
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EXPLIKATION

20.04.2014 1.06-C Fassung

Teilschritt 5:

Das Restrisiko eines Insolvenzeintrittes liegt nicht bei der Differenz zwischen 100,0% und der
Risikoauspragung nach Sanierungsmalinahmen (83,2%). Zum einen deshalb nicht, da die Sanierung (ber
eine gewisse Jeitspanne bendtigt um zu greifen - wir sprechen von der "Stabilisierungsphase” -

und zum anderen wegen der Merkmalsauspragung der Sanierungsmainahmen in kurz-, mittel- und
langfristige Einzel- oder Mainahmenpakete.

Aus diesem Grund wird das Restrisiko unter Einbezug o.9. risikoerhohender Faktoren berechnet.

Im nebenstehenden Beispiel liegt es bei 20,7 %.

Eine logarithmische Trendlinie verdeutlicht unter Einbezug der Resfrisikowahrscheinlichkeit die Tendenz
des Sanierungserfolges.

Bei einer von links oben nach rechts unten fallende Trendlinie ist mit einem positiven Sanierungs-
verlauf zu rechnen. Entsprechendes gilt fiir eine rechts aufsteigende Trendlinie.

") "Das 5. PARTA Frinzip” und Die 5.P.A R T.A-Analyse” Copynight & 2000-2006 by EXODOS.COM

Copyright © 2010 by Norbert Fey | Rekapitalisierungsmanagement
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Es war einmal ein Kénig ...
oder: Wie manch einer (s)ein Konigreich verspielt.
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Il. Das Kdnigreich

Von einem, der den Hof kehrt
Der Konig

Die Hoflinge

Von Flrsten und Furstentiumern
Das Syndikat

Die Kettenhunde

o Uk e
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Ill. Die drei Mysterien

1. Das Mysterium des Seins
... oder: Wie man GewilSheit findet.
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S.P.A.R.T.A.-ANALYSE - TEIL A: SOFTFACT BERICHT [AUSZUG]

INDEPEMDENT COMPANY GMEH
SEKTOR V: REKAPITALISIERUNG
TEIL X SAMIERUNGSPOTENTIALANALYSE
BERICHT UBER DIE SAMIERUNGSFAHIGKEITSPRUFUNG STAND: 052008
z |
- E "
: 1HHAE e
E o [ E g 5
o w |88 £ g a £ 2
[ 5 5 = S E =
g AHHHE i
BEREICH F | FRAGESTELLUNG ] R 5 E & | EINZULEITEMDE SAMIERUNGSMASSNAHMEN & | -] & 2
B. FRAGESTELLUNG NACH DEN SANIERUNGHNOTWENDIGKEITEN INNERHALEB DER LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHEN BEREICHESYSTEMATISCHE LAGEBEURTEILUNG]
B.0.001. FUNKTIONSBEREICHE
B.11.001.1. VERTRIEB: Bestehen Kernprobleme in der Vertriebsstrukiur?
B.0L.001.1.1. VERTRIEBSAUFBAU | VERTRIEBSSTRUKTUR |
B..001.1.1.1. Klare und ginstige interne Marktsegmentierung (produkt- statt kundenorientiert| Frage imelevant
-}
&' B.IL.001.11.2. J |Klare Zustandigkeiten in der Markteinteilung? i K A 2 | K | ND] Der Veririeb it organizatorisch und personell neu aufzubauen
i Die Auzsagen zum Vertrieb sind nicht glaubhaft gewesen. Dies gilt fir die Ziel mult es sein, die Kundenndhe und die Berafungs-
(2] Strukturen, die akiive Tatigkeitzsbeschreibungen und das Datenmaterial, zum Zeit- fahigkeit zu erhéhen. Der Veririeb muf in das Unftermehmen
g punkt der Untersuchung wurden alle Bereiche in den "Umbruch" versetzi. integriert werden, um ihn als Innovationzsfakior zu nutzen_
a B.ILOD1.11.3. | J |Klare Aufgabenabgrenzung von Auliendienst und Innendienst (gentgend Zeit | 3 §J1| J | 2 || M | ND] sishe Punkt B.11.001.1.2
E des Aulendienstes fir Kunden)?
2 Mein, die Akgusitions- und Bertreuungstétigkeit im Sinne aktiven Verkaufens ist
< marginal.
"
E B.IL001.1.14. | 1 |Ausreichendes Verfrisbsnetz? 2 ]Js2] 4| 2 | L InD] sishe Punkt B.1LOD1.1.2
- MNein, Europa ist lediglich als Zulieferer von Wettbewerbern nicht als Absatz-
< markt definiert.
w
oc
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S.P.A.R.T.A.-ANALYSE — TEIL A: SOFTFACT BERICHT [AUSZUG]

REALER SANIERUNGSFALL

INDEPENDENT COMPANY GMBH

SEKTOR V: REKAPITALISIERUNG
TEIL X SANIERUNGSPOTENTIALANALYSE

BERICHT UBER DIE SAMIERUNGSFAHIGKEITSPRUFUNG STAND: D5/2008
: |
-
~ @ ‘ g
= ]
£ .:5 i g - § §
i w 88 z E E z 3
=3 5 5 = E =
g B HE R
BEREICH F | FRAGESTELLUNG B | 3|3 E E fi | EINZULEITENDE SAMNIERUMGSMASSNAHMEN & ‘ [} & 2
B. FRAGESTELLUNG NACH DEN SANIERUNGNOTWENDIGKEITEN INNERHALB DER LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHEN BEREICHHSYSTEMATISCHE LAGEBEURTEILUNG]
B.ILO10. BestehendeKernprobleme im Bereich 1. MANAGEMENTEBEMNE:
B.IL.D10.1. J |AuBenwirkung 3 I N 3 ND | Unstrittig in der Person von Dr. Schwenkel verankert.
B.L.010.2. J |Fahigkeiten A fJ1| J || 3 || KJND
B.010.21. J | Flihrungsfahigksit? 2 |J1) J || 2 || K JHD] wWird von vielen Mitarbeitern in Frage gestellt.
B..01022. J | Durchsetzung? 4 ]J1| J | 3 | K | ND] Konzequenz der Entzcheidung mulk vorgelebt werden.
B..010.2.3. J | Kompetenz? 0 JJa| J | 2 | K| NDJ Wird von vielen Mitarbeitern in Frage gestelit.
B..010.24. J | Akzeptanz? 0 JJa| J || 2 | K JND] Akzeptanz in den letzten Jahren nachlassend.
B..010.2 5.
B..010.26.
B.L010.3. J |Fuhrungsstil 2 JJA| J || 2 | K | ND] Nicht erkennbar.
Die Heffnung der Mitarbeiterschaft richtet sich auf den
Generafionswechsel. Der jefzigen GL wird vorgehalten, auf das
Detail zu blicken, aber das Ganze nicht zu sehen.
B.11.010. Gesamtbeurteilung des Bereiches Bestehende Kernprobleme im Bereich 1. MANAGEMENTEBEME::
IST-ANALYSE-SCORING 2008: I -10 I STARKER HANDLUNGSBEDARF
VERANDERUNG DURCH SANIERUNGSMASSNAHMENPAKETE: || BEDINGTER HANDLUNGSBEDARF 20
ERGEBNIS-SCORING IST 2009: I 0 I BERECHNUNG ZUR ZEIT NICHT MOGLICH
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S.P.A.R.T.A.-ANALYSE — TEIL A: SOFTFACT BERICHT [AUSZUG]

REALER SANIERUNGSFALL

INDEPENDENT COMPANY GMEH

SEKTOR V: REKAPITALISIERUNG
TEIL X SAMIERUNGSPOTENTIALANALYSE

BERICHT UBER DIE SANIERUMGSFAHIGKEITSPRUFUNG

STAND: 05/2008

Gesamtbeurteilung fir den Funktionsbereich MARKT / VERTRIEB:

S PART.A-ANALYSE
MARKT ! VERTRIEESFOSITIONIERUNG

STRATEGIE
5

4

3

2

MANAGEMENT

PRODUKTION

MARKT | VERTRIEE

20.04.2014 1.06-C Fassung

BEREICH ERLAUTERUNG
B. SANIERUNGNOTWENDIGKEITEN DER LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHEN BEREICHE
B.L.000.2. MARKT / VERTRIEB [ In die Bewertung flieffen die Fragenkomplexe B 004, B_1.005 und B_11.001 ein. ]

Zusammenfassende Erlduterung:

Das Untemehmen bewegt sich eindeutig in einem stagnierenden bzw. ricklaufigen Markt. Auch in Zukunft
ist nicht mit einer drastischen Neubelebung der Machfrage zu rechnen. Der Zukunfiserfolg des Unter-
nehmens hangt also von der Fahigkeit ab, bestehende Kunden zu halten und angeschlagene Wett-
bewerber zu verdrangen, um dadurch weitere Marktpotenziale zu erschlielfen.

Der Vertrieb des Unternehmens ist reakfiv ausgerichtet und deshalb génzlich ungeeignet, dem Unter-
nehmen in der gegebenen Marktsituation positive Impulse gegeben.

Auf Basis der neue Strateqgie ist der Vertrieb neu zu strukturieren und personell neu zu besetzen.

Die fachliche Kompetenz mult bei der Neubesetzung unbedingt berdcksichtig werden.

Es= bleiben jedoch Riziken speziell bei der Realizierungszeit bestehen, da die Marktsituation fragil izt und
Fehlentwicklungen drastisch bestraft.

STATUS: RATING
IST-ANALYSE: SCORING: -2 KLASSIFIKATION: STARKER HANDLUNGSBEDARF 1,20
Eine leistungswirtschaftliche Sanierungsnotwendigkeit liegt vor.

ERGEBNIS:
MNACH SANIERUNG: SCORING: 52 KLASSIFIKATION: POSITIV, KEIN HANDLUNGSBEDARF 2,70

SYMTHESE: ZEITHORIZONT
DIE SANIERUNGSFAHIGKEIT IST GEGEBEMN. M/L: 17-24 Monate

Copyright © 2010 by Norbert Fey | Rekapitalisierungsmanagement
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S.P.A.R.T.A.-ANALYSE — TEIL A: SOFTFACT BERICHT [AUSZUG]

REALER SANIERUNGSFALL

SANIERUNGNOTWENDIGKEITEN DER LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHEN BEREICHE

S.P.ART.A.- ANALYSE

INDEPENDENT COMPANY GMBH
SANIERUMGSMOTWEMNDIGKEITEN INNERHALE DER
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|DWahrscheinIichkeitalgurﬂhmu5 & |st-Risikoauspragung M Risikoauspragung nach Sanierung I

20.04.2014 1.06-C Fassung

INTERPRETATION DES RESULTATES ZUM SOF TFAC T-RATING:

Die in der Gesamtanalyse durchgefiihrten Parameterbestimmungen die in der SPARTA-
Analyse ihre Auspragungen zeigen und zu der notwendigen Objekdivierung aller vier
Hauptheeinflussungshereiche fihren, missen - um neben der Risikosinschatzung selbst,
auch eine Risikomefbarkeil zu erhalten - eine Risikogewichtung und damit eine melibare
Eintrittswahrscheinlichkeit erhalten.

Der nebenstehenden Graphik ist zu entnehmen, dalt die Softfacts der Ist-Analyse zu einer
Risikoauspragung von 54,6 % filhren. Dies ist wie folgt zu interpredieren:

Je hiher die Prozentzahl liegt, desto niedriger ist das Risiko einer Insalvenz.

Wie die Darstellung aufzeigt, verandert sich die Risikoauspragung deutlich in den stabilen,
oberen Bereich, wenn alle angedachien Sanierungsmalnahmen in allen Bereichen umge-
setzt werden. Dabei darf kein Bereich zugunsten eines anderen Bereiches hevorzugt oder
vernachldssigt werden; alle Maftnahmen sind simuffan zu koorinieren und durchzufiinren.

Das Insolvenzrisiko vermindert sich demnach um 25,5 %.
Das Unternehmen ermeicht einen hiheren Stabilitatsgrad.

Hieraus folgt der unbedingte Schiug, eine Sanierung des Unternehmens durchzufiihren,
da das Unternehmen sowohl sanierungsfahig also auch sanierungswiirdig ist.

PBS. Siehe Einschrankungen auf Seite [X] A-24
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RISIKOKLASSIFIKATION ZUM SOFTF A CT-RATING:

RESTRISIKO
Nebenstehende Graphik verdeutlicht mittels einer logarithmischen Trendlinie unter
100.00% Einbezug der Restrisikowahrscheinlichkeit die Tendenz des Sanierungserfolges.
Risikoauspragung nach Das Sanierungsrisiko, also die Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzeintrittes, liegt bei
Sanierung einer Eintrittswanrscheinlichkeit von
80,00% 4
| 28,6%
2 5000 | IST208 bei fallender Tendenz
2
g ¢ o
i L --...________-_- Einschrankungen:
b --...______h_-_ 1. In die Berechnung ging risikoerhdhend die Mittel- bis Langfristigkeit der Mafinahmenpakeie
E 40,00% o e ' im Bereich "Strategie” und "MarktVertrieb” ein,
I a) Der Zeithorizont fi die Stratgeischen Korekturen lag bei  ML: 17-24 Monae
!’ b) fiir die Anderungen im Bereich "Markt" wurde er mit L 25-36 Monate
20.00% ¢) und fiir den Bereich "Veririeh mit M: 12-16 Monate
’ ermechnet.
Als zeit- und geldintensiv - und damit risikoverstarkend - sind die Punkte 10 und 1c zu
klassifizieren.
0.00%
Ereignisse Risiko Der Y-Fehlerindikator wurde mit 15% der Eintrittswanrscheinlichkeit, also 4.3 % bestimmt.
Mach Abschlult der Sanierung wird diese Graphik um die Ergebnispunkt erganzt.
20.04.2014 1.06-C Fassung Copyright © 2010 by st\;\?vir.lE:fé\Dgeskzggalisierungsmanagemem 25
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INDEPENDENT-GROUP
TEIL Il RISK MANAGEMENT CONTROLLER
Teill B 1.3 Teil B: Bericht Uber die Sanierungzfahigkeitzprifung
1.3.2 RMC2006 S.P.A.R.T.A.-ANALYSE [TEIL B] [RATING]: RATING 1 - RATING 4 STAND: D4/2008 [R1]

BEREICH ERLAUTERUNG

1.3.2 GESAMTBEWERTUNG

1.3.20 ERKLARUNG DES SINN UND ZWECKES DER UNTERSUCHUNG

Der RMC - Risk Management Confroller - soll nicht in Konkurrenz zu bankiiblichen Basel |l Ratings freten; es ist vielmehr Bestandteil der Unternehmensfilhrung und
wird selbst innerhalb von Basel Il in das Bankenrating einbezogen. Gleichfalls erfilllt es (teilweise) die Anforderungen aus der einschlagigen Gesetzgebung, man
denke an das KonTraG. Nicht zuletzt dient es in der letzten Ausbaustufe auch als Entscheidungsgrundlage zur Unternhmenssteuerung und Zielerreichung, sowie
als Basis fiir unterjdhrige Risikoanalysen, die ebenfalls gesetzlich vorgeschrieben sind.

Untersuchungen deutscher Grofbanken im Rahmen des Aufbaus bankinterner Firmen-Ratingsysteme haben gezeigt, dal die meisten Kennzahlen nicht
voneinander unabhangig, sondem hoch korrelativ sind. Daraus kann abgeleitet werden, dalt das Informationspotential des Jahresabschlusses mit ganz wenigen
(nicht korrelativen) Kennzahlen dargestellt werden kann. Um einen weitaus hoheren Stabilititsgrad des / der zu untersuchenden Firmen zu emeichen, wird im RMC
die Gesamtanalyse (ber insgesamt vier voneinander unabhangige Einzelratings zu einer gesamtheitlichen Ergebnisauspragung zusammengefiihrt.

Der RMC baut sich aus vier voneinander unabhdngigen Ratingsystemen auf, die allesamt zu den sog. 'Multiplen Diskriminanzanalysen’ gehdren. Diese sind
wissenschaftlich fundiert (siehe hierzu: Dagmar Hiils, "Friherkennung insolvenzgefahrdeter Untemehmen”, Disseldorf 1995) und finden neben sogenannten
Neuronalen Netzen Anwendung in der Unternehmenswertung.

Ziel der hier vorliegenden Analyse ist die Klassifizierungdes / der zu untersuchenden Unternehmen und dessen Eingruppierung in eine Ratingskala. Die Skala istim
RMC auf Werte von "0" {insolvent) bis "5" (exzellent) festgelegt. Die verwendeten Ratings umfassen die Analysebereiche

REALER SANIERUNGSFALL
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Teill B 1.3 Teil B: Bericht uber die Sanierungsfahigkeitsprafung
1.3.2.1 GESAMTBEWERTUNG STAND: D4/2008 [R1]

BEREICH ERLAUTERUNG

1.3.2 GESAMTBEWERTUNG

1.3.2.3.2 ZIEL DER UNTERSUCHUNG
Ziel der Analyse ist die Klassifikation der eigenstandigen Gesellschaften der IC-Gruppe. Dariber hinaus wurde in Hinblick auf die Verschmelzung und den damit
verbundenen Chancen und Risiken eine sog. "Pro forma-Konsolidierung” fur den Zeitraum 2003 bis 2007 durchgefahrt (SIMulation1).
Die vorliegende "pro forma” Konsolidierung stellt eine reine rickwirkende Erstkonsolidierung der IC FIRMA1 GmbH, Ort1, und der IC FIRMA2 GmbH, Ort2, dar.
Effekte einer sirategischen Neupositionierungen bzw. ertragssteigernde Malknahmen im Zusammenhang mit der Fusion wurden nicht beriicksichtigt. Ziel dieser "pro
forma"” Konsolidierung ist es, méglichen Adressaten einen ersten, groben Uberblick lber die finanz- und ertragswirtschaftlichen Verhaltnisse vor und nach der
Fusion zu erméglichen. Im Interesse einer ausgewogenen Aufwand-Mutzen-Relation wurde auf weitreichende Konsclidierungsmalinahmen insbesondere zur
Fwischenergebniseliminierung verzichtet. Insofern entsprechen die durchgefihrien Maltnahmen im Ergebnis nicht dem System der Grundsatze ordnungsmaliger
Kenzemrechnungslegung (GoK). Die "pro forma” Konsolidierung erlaubt keinerlei Schlisse fir die zukinftige Entwicklung des neuen Konzems. Eine
Kensolidierung nach GoK filhrt nach Erachten der Berichterstellerzu einer leichten Verbesserung der im RMC ermittelten Ratingergebnisse, da die Herausrechnung
der gruppenintemen Rechnungslegungen und Finanztransfers teilweise zu Entlastungen der Kennzahlen beitragen.
Er wird dringend angeraten, die Abschlisse der Einzelgesellschaften fir das Jahr 2008 in das hier vorliegende System einzuarbeiten, um sich in 2008
abzeichnende Entwicklungen frihzeitig erkennbar und damit analysierbar zu machen. Aus der Verschiebung der Kapitalstrukturen, der Finanzkraft und
Rentabilitidten lassen sich Rickschlisse fur das nun begonnene Geschaftsjahr 2009 ziehen, die es der Geschaftsfihrung erlauben, das neue Unternehmen besser
zu positionieren und mithin die Basel llI-Kriterien optimaler zu erfillen.

1.3.23.3 ERGEBNISFESTLEGUNG

Das Ergebnis der RMC-Analyse wird nachstehend dargestellt und im folgenden erlautert. Es folgt die sog. "S.P.AR.T.A-Analyse” (manchem Leser aus der
Analyse der sog. Softfacts in 2007 bekannt) die die Auspragung aller vier Ratinganalysen im Vergleich IC-Gruppe (IC GmbH) mit der IC FIRMA1 GmbH und der IC
FIRMAZ GmbH zeigt. Fakt ist, dal eine Fusion sich nicht nachteilig auf die Ratingklassifizierung auswirkt.

Copyright © 2010 by Norbert Fey | Rekapitalisierungsmanagement 27

20.04.2014 1.06-C Fassung Wwww.EXODOS.com




Norbert Fey

Krisen-, Sanierungs- und Insolvenzmanagement

S.P.A.R.T.A.-ANALYSE - TEIL B: HARDFACT BERICHT [AUSZUG]
GESAMTBEWERTUNG

RISK MANAGEMENT CONTROLLER Dargestellt wird das Ergebnis fir die:
"S.P.ARTA."- ANALYSE
POSITIONIERUNG 4-FACH RAITING IC-GRUPPE
COPTIMAL| ERGEEMIS IC-GRUPPE
Rating 1
5 |
4

Je mehr sich die Ergebnis-Rauten dem
MNullpunkt nédhern, desto hiher ist die
Wahrzcheinlichkeit einer Gefahrdung
{Inzolvenz) des Untemehmens.

= Rating 4 Rating 2

S Legende:

(%2]

G

% exzellent =47
i sehr gut >43bis <47
<zt gut =32bis<43
N stabil =19biz<32
e destabil >05bis<1]
= gefanrdet =02b8<05
w Rating 3 bedroht ==0,2
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RISK MANAGEMENT CONTROLLER Dargestellt wird das Ergebnis fir die:
"S.PARTA"- ANALYSE
POSITIONIERUNG 4-FACH RAITING IC FIRMA1
OPTIMAL| ERGEBNIS IC FIRMA1
] im Vergleich zu Positionierung der
Rating 1
NIMAK-GRUPPE [NIMAK GMBH]
5 |
4
p Je mehr zich die Ergebnis-Rauten dem
MNullpunkt néhern, desto hiher ist die
Wahrzcheinlichkeit einer Gefahrdung
{Inzolvenz) des Unternehmens.
— Rating 4 Rating 2
-
< Legende:
(2]
O
% exzellent =47
E gehr gut =4 3big<47
> gut =32biz=43
& stabil > 10bis <32
e destabil =05biz=19
&' gefahrdet »0,2bis <05
u Rating 3 bedroht ==02
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INDEPENDENT-GROUP

TEIL Il RISK MANAGEMENT CONTROLLER

1.3 Teil B: Bericht uber die Sanierungsfahigkeitsprifung

1.3.3 INSOLVENZRISIKOPROGNOSE DURCH RMC2006: RATING 1 - RATING 4

STAND: D4/2003 [R1]

ENDERGEBNIS UND GRAPHISCHE DARSTELLUNG DES SACHVERHALTES

DIE GESAMTBEURTEILUNG DES RMC KOMMT ZU DEM UBEREINSTIMMENDEN ERGEBNIS, DASS ALLE IST-SITUATIONEN ODER SIMULATIONEN

ZU KEIN ER GEFAHRUNG DES EINGESETZTEN KAPITALS IM ZEITRAUM 2003 - 2007 FUHREN.

DIE GESAMTGEWICHTUNG DER FUSIONSSIMULATION FUHRT IN 2008 ZU EINER VERBESSERUNG DER GESAMTSTABILITAT [GRENZWERT
STABIL / GUT]. DIES FUHRTE IN DER SIMULATION ZU EINER VERBESSERUNG OPERATIVER PARAMETER.

GESAMTBEURTEILUNG
RATING 1 - 4 FIRMA ANALYSE-JAHR | ANTWORT | SCORE Tendenz
SIMULATION IC-GRUPPE 2007 STABIL 3,12 1
RESULTAT:
SIMULATION 2006 STABIL 251
SIMULATION 2005 DESTABIL 1,69 KEINE
SIMULATION 2004 STABIL 3,01 GEFAHRDUNG
SIMULATION 0 STABIL 3,06
RATING 1 - 4 FIRMA AMNALYSE-JAHR | ANTWORT | SCORE Tendenz
IST IC FIRMA 1 2007 STABIL 3,01 1
RESULTAT:
IST 20086 STABIL 2,81
IST 2005 STABIL 2.20 KEINE
IST 2004 GUT 3,97 GEFAHRDUNG
IST GUT 392
RATING 1 -4 FIRMA | ANALYSE-JAHR | ANTWORT | SCORE Tendenz
IST IC FIRMA 2 2007 GUT 3,49 i
RESULTAT:
IST 2006 STABIL 2,44
IST 2005 DESTABIL 1,65 KEINE
IST 2004 DESTABIL 1,45 GEFAHRDUNG
IST DESTABIL 126

Auspragung

RATING 1 - 4 [2004]

FPOSITIONIERUNG ALLER BERECHNUNGEMN

AUF DER XY-SKALA

-4

Ilsm Ic-G

Js\qu FIRMAZ |

Auspragung

20.04.2014 1.06-C Fassung
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TEIL NI RISK MANAGEMENT CONTROLLER

Teil B 1.3 Teil B: Benicht Gber die Sanierungsfahigkeitsprifung

1.3.3 INSOLVENZRISIKOPROGNOSE DURCH RMC2006: RATING 1 - RATING 4

STAMND: 04/2008 [R1]

GESAMTRATING 1 - 4

ENDERGEBNIS UND GRAPHISCHE DARSTELLUNG DES SACHVERHALTES

DIE FUSION DER IC FIRMA1 GMBEH UND DER IC FIRMAZ GMEH AUF DIE IC-GROUP HAT KEIN E NACHTEILIGE AUSWIRUNG AUF DAS GESAMTRATING AB DE

JAHR 2009.

DAS GESAMTERGEEBNIS BEWEGT AM GRENZWERT ZWISCHEN "STABIL' UND "GUT".

RATING 1 - 4
POSITIONIERUNG 15T UND SIMULATION

[Simulation: Pro forma-Konsclidisrung IC FIRMAT mit IC FIRMAZ]

5
45
41 $ L 4 n
35 -
& 3 )
5 O o ®
& 2,5 - )
& 2 L 4
3 " @
2 14 A Legende:
05 exzellent =47
' sehr gut >4 3 bis < 4.7]
0 qut =37bis <43
0,5 4
y stahil > 1,0 bis < 3,2
2003 2004 2005 2006 2007 2008 desiabi ~05bis<10
© Simulation Fusion 3,06 3,01 1,69 251 3,12 gefanrdet >0.2bis =05
+ Ist-Rating AS 302 3.97 2,20 2,81 3,01 bedront =02
4 Ist-Rating WS 1,26 1,45 1,65 244 3,49

ILTES I SYNOPSIS

[ LIZENZNUMMER: DEDI23EXIAN1][2004] |

20.04.2014 1.06-C Fassung
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RISK MANAGEMENT CONTROLLER
TEIL I 1.3 TEIL B: BERICHT UBER DIE SANIERUNGSFAHIGKEITSPRUFUNG
1.3.3.3 INSOLVENZRISIKOPROGNOSE DURCH RMC2006: RATING 3 STAND: 03/2008

ERGEBHNIS UND GRAPHISCHE DARSTELLUNG DES SACHVERHALTES

GESAMTBEURTEILUNG
RATING 3
POSITIONIERUNG 1S T UND SIMULATION AMNALYSE-
[Simulafion: Pro forma-Konsolidierung Nimak AS mit Nimak W) STRUKTURANALYSE 1l JAHR ANTWORT |SCORE| Tendenz
& IST 2007 GUT 4,00 1t
55+ SIMULATION 2007 GUT 4,10 1
5 @EI IST 2006 STABIL 2,60
451 IST 2005 STABIL 2,60
s 4 @& @&+ () 4,10 15T 2004 GUT 4,00
§ 354 15T 2003 STABIL 2,60
— = e
= | 2 25@p28 & 250 & 250 Legende:
E “E‘n 2 Maximale Ausprigung =47 (exzellent)
7)) £ 157 Stabile Siuation =4,3Dis <4,7 (sehr gub)
o 4 11 T T T 1 Stabile Situation >32his <43 (guf)
2 0.5 ¥ ¥ ¥ * e L0 Stabile bis destabile Situation =10 bis = 3.2 (stabil)
2 0+ Destabilisierie Situation =0,5bis =1,9 (destabil)
oc 05+
— A
5 2003 2004 2005 2006 2007 2007 "Dead Line" (Gefahrdungslinie) ab ==05 (gefahrdet)
(7)) Analysezeitraum Bereich der Insolvenzgefahrdung =02 bis =05 (gefdhrdet)
(' "Point of No Retum” ==0,2 (bedroht)
w . » ) . Tendez positiv 1
&' + Ratingposition © Simulation === Best Core Tendenz fortlaufend positiv oder negativ (=3 (je nach Varjahr)
w Tendenz negativ I
z ILTIS Il SYNOPSIS [ LIZENZNUMMER: DEQO2Z3EX[AD1][200<] ]
Copyright © 2010 by Norbert Fey | Rekapitalisierungsmanagement
20.04.2014 1.06-C Fassung i EXODOS. com 32



Norbert Fey

Krisen-, Sanierungs- und Insolvenzmanagement

S.P.A.R.T.A.-ANALYSE - TEIL B: HARDFACT BERICHT [AUSZUG]

j INDEPENDENT COMPANY GMBH
g S“lp]ﬂ
2 TEIL NI RISK MANAGEMENT CONTROLLER
E 132 RMC2006 5.P.ARTA-Analyse [Teil B] [Rating]
(G) 1.3.2.2. Eintrittswahrscheinlichkeit des operativen Sanierungserfolges basierend auf der Veranderung der Hardfacts durch Simulation operativer Parameter STAND: 052008
w
2
ITEM-CODE ERLAUTERUNG
FESTLEGUNG DER EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT DES SAMIERUNGSERFOLGES INTERPRETATION DES RESULTATES ZUM HARDF A C T-RATING:
DURCH DIE ANDERUNG DER H A R D FACT-KONSTELLATIONEN Die in der Gesamtanalyse durchgefihrten Parameterbestimmungen, die in der SP.ARTA-
Analyse ihre Auspragungen zeigen und zu der notwendigen Objektivierung aller vier
Strukiuranalysen fiihren, missen - um neben der Risikoeinschatzung selbst, auch eine
100% Risikomelbarkeit zu erhalten - eine Risikogewichtung und damit eine melbare
Eintrittswahrscheinlichkeit erhalten.
80% Der nebenstehenden Graphik ist zu entnehmen, daft die Hardfacts der Ist-Analyse zu einer
E 60.7% B 723% Rislkoauspragung von 278 % fihren. Dies ist wie folgt zu interpretieren:
n ' Je hdher die Prozentzahl liegt, desto niedriger ist das Risiko einer Insolvenz und umgekehrt.
E 60% Wie die Darstellung eindeutig zeigt, verandert sich die Risikowahrscheinlichkeltsausprigung
= deutlich in den oberen Bereich durch die durchgefiihrte Simulation.
- E Hierflir miissen die der Simulation zugrunde liegenden Sanierungsmainahmen in allen
&' "g" 40% Bereichen umgesetzt, die Kapitalseite nachhaltig gestarkt und mithin auch die Bankver-
[ bindlichkeiten zuriickgeflihrt werden. Hierin ist eine conditio sine qua non fur den Beginn
8 0% einer Sanierung zu sehen.
% Das Insolvenzrisiko vermindert sich demnach um 11,6 %. Das Unternehmen emeicht
x 0% - einen hiheren jedoch nicht ausreichenden Stabilitdtsgrad.
w
E -5 45 4 35 -3 25 2 15 1 05 0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5 Daher ist als Resuitat festzustellen, daf
HARDFACT - RATING
g eine Sanierung des Untermehmens nicht durchzufiihren ist, da das Unter-
[ nehmen zwar sanierungsfahig ist, jedoch nicht sanierungswiirdig kA
Ll O Wahrscheinlichkeitsalgorithmus & Ist-Risikoauspriagung ¥ Risikoauspragung nach Simulation
&' | I " Siehe hierzu Seite [X] B-16
w
x | ILTIS Il SYMNOPEIS [ LZENZNUMMER: DEJIZZEX[AD112004]
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NEGATIVFALL

INDEFENDENT COMPANY GMBH
oy
TEIL I RISK MANAGEMENT CONTROLLER
1.3.2 RMC2006 S.P.AR.T.A-Analyse [Teil B] [Rating]
1.3.2.2. Eintrittswahrscheinlichkeit des operativen Sanierungserfolges basierend auf der Verdnderung der Hardfacts durch Simulation operativer Parameter STAND: 05/2008
ITEM-CODE ERLAUTERUNG
RESTRISIKO RISIKOKLASSIFIKATION ZUM HARDF A C T-RATING:
Mebenstehende Graphik verdeutlicht mittels einer logarithmischen Trendlinie unter
100,00% Einbezug der Restrisikowahrscheinlichkeit die Tendenz des Sanierungserfolges
ber die Veranderung der Hardfacts im Rahmen von Kapitalausstattungen und Sanierungs-
maftnahmenpaketen (Simulation).
. . Das Sanierungsrisiko, also die Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzeintrittes, liegt bei
80,00% Simutation- 2666 einer Eintrittswahrscheinlichkeit von
L 2
[ ew ]
£ 6000% L 2 ~
= \ bei anndhemd konstanter Tendenz.
- (5]
o k] : -
@ gen:
E E oo \\.__ Einschrankungen
v J_ \ Die Einschrankung liegt in einer ausreichenden Eigenkapitalzufuhr und in einer die
o Sanierung begleitenden Finanzierung des Untermehmens.
Z 20.00% = unaersiko
E ' " Rationalisierungsmartnanhmen fallen nicht unter die Einschrankungen, da selbstbetimmt.
w
E L Markirisiken u.a. wurden in der Softfactbewertung bericksichtigt (siehe Seite [X] A-23 ff.
0,00%
& Ereignisse Riziko Der Y-Fehlerindikator wurde mit 5 % der Eintrittswahrscheinlichkeit, also 13,1 % bestimmt.
oc
3 Mach Abschluld der Sanierung wird diese Graphik um den Ergebnispunkt erginzt.
<
w
z ILTIZ I SYNOPSIS [ LZEMZNURKMER: DEJIZEX[A1X2004]
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2. Das Mysterium des Wollens

... oder: Wie man den Wunsch durch das Ziel
ersetzt.
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S.P.A.R.T.A.-ANALYSE — TEIL C: OPERATIVE PLANUNG [AUSZUG]
MERKE:

JEDE OPERATIVE SANIERUNGSPLANUNG MUSS AUF DER EINZIGEN
OBJEKTIVEN MASSGROSSE DER ERLOS- UND KOSTENVERURSACHUNG
BERUHEN —

DER PRODUKTIVSTUNDE!

NUR EINE PLANUNG, DIE AUF DIESEM WERT AUFBAUT IST REDUNDANZFREI
UND DURCH DRITTE NACHPRUFBAR.

REALER SANIERUNGSFALL
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REALER SANIERUNGSFALL
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P.A.R.T.A.-ANALYSE - TEIL C: OPERATIVE PLANUNG [AUSZUG]

CkPARY ShABH

STRATEGISCHE PLANHUMNG 2005 - 2006

H.1 Gewinn- und W ENUSesnnumg

1.2 Gewinn- und Werustrechnung der Enzetfimmen

1.24 =mioH OO0 B TA S A TO0S —F e
IR OES . S TA QRO A TIN0E
S EEmshcninLmg IST IST ST IST PLaM PLAHN
PoE. ity e 2D0ZF e 2003 o) i Y e 205 ) HD0S ]
10 Lmsatranitss 12 4430 =5 TOL 1452 =5, = 11 5381 =7, 3% 140122 =5, T 3. 7333 =0, 5% 13,8556, 1 102,0%.
10S Machiasss f SKormh T13.4 h By 1=38.0 1.5 1812 1.5 5.3 = 2 1649 1.2% 168, 3 1=
110 Ecsandswverandenaripen 11a8.z2 0=y 205, 5 = o) -147.0 —1.0% 1&7.0 1.5 1260 1.49% -1Z3.0 -0,
120 Ardere akilvicrte Elgenisishungen 3.9 0.0 1.5 0o oa O, 0% 439 0. =) og O.0% a.o oo
120 Sonstipe betriebliche Erdage 1203 1.0 =8.1 pley s 2E0.4 2, 1% 2.5 ple 228 0,2% =2.5 0.z
CESANMTLEISTURNG 1Z.0908.E 1l D0 O 10LE59, T el ) 12162, 7| 1000 14 455,0 O, 13.797.7 | 1rooows= 13.559,6 'I:I:.:Hﬂl
Mlaterdzlaurtaand
200 Sufwendungan dr RHB 2 244 0 T 1.5655.5 e, 7T = ANE,2 12, 1% 21197 1, o el == M 21,7 2 ES1.4 21,19
240 Aufssancdungen flr iber Lelsiurng 7996 21, 7 el n = = =1 o) = 5504 g 3613, 7 2, e 31633 ey L Pl === 22,19
30 ROHERGEBMIS T_.BG5.2 G, S 6.3653.3 5 T o821 ==, 20 T.IE2.E =3,5% 765205 =5, 3% r = 55, 5
Personal 3umasmio
A0 ) LShme= 38310 3 529 33 S 3 5555 =40, 1 S 3IES1.E 25 =% 354845 =T 3.5, 1 23,79
<10 b} enaltesr 1.7 w1 13, 595 1.720.5 5 2 1.57B.S 1305 1858, 7 11,7354 1.551.9 11.3% 1.441.5 0.5
<50 E Lafne oL Gehailer B4 S8 S.249.E EEF=E = S Z38.1 43 1% 5.350.3 35,5 S04 =7, O 4 553,10 = )
S50 o) Soziale Albgaben [Lotm) TED,E 5.1 TIT.2 7.or) TI2T 5.0% 7S0,5 5.2 TE4.3 5.5% T15,0 5,3%
&7 o} Sogals Abgab=n (Gehallt) 2 == 215 XTr.3 == 2 2850 2. 2% 731 =, 3HESS 2. 2% TE3. 2 219
= e} sonstige Soriake Abgabs=n 3512 2 T 340.4 3 35,1 2,59 =i ] 2 Crad IFITT.I 2. 7% 355,35 27
250 E soziake Abgaissn 14140, 7 0, o 1.354.9 iz, 1.314.3 10,25 1330, 1 2,19 1.4497.2 10,55 136564, 5 90,0
=] ADTndungszahiurgen 1B 0o 10,5 o, 13 sS40 O, 0% 5.5 0o 5.9 O,2% 52,3 0,53
=] E Persona’aurivand 7.0E55,.E S | orad EE14,5 [ E.S57.9 =3, O EEVS. D 45,19 E.S582.5 47, T 5114, 45 O
AbschrediDurgen O, 0% 0,0r
S0 ) aur ImemUWeammnedigL . de6 AN UL SSchanil IZ2.5 2 = 2150, 4 = = 2195 1,5% 205,34 125 2290 1, 7% 252.0 1,59
510 b} @uf Vermdg g. des LN a.o allap 2 a.m g 2 (=] 0, 4 a.o 0. iCrd oa 0, 0% a.o 0.0
S50 E AbschreiDongen IZ2.5 i e, 4 2 S 219,5 1, 5% 205.4 R L 2290 1, 7% 2E2.0 1,59
SEO Sonstigs Deirebilchs Aumwerrurgen 753.0 5.5 E03.0 5.7 G205 5.1% E¥7.S 5.1 e | E. 1% BES3.2 5.3
S0 BETRIEBSERGEBMNIS -3DE. 2 -2 =1 17150 — 0 = =310 -2, 5% 2,8 0oy =250 I, 2% 4=8.5 3.7
S10 Ertrage 3us Setedligurigen a.o 0.0 a.c 0o oa O, 0% a.o 0o og O.0% a.o oo
20 Ertrage aus andansn Warnpap. u. Aueslelh a1 0oy 0,0 0oy o.a O, 0% a.o 0oy o.a O, 0% a.o 0o
S30 Sonstige Drnmen und annliche Srirage 14,5 HIRES 4.5 0o 123 O, 7% L= =] 0o o o,0%: a,.o 0,05
540 Abschredibungen 3 Finanzanl. u. Wpan. 23 0.0 Lalls 0o oia 0, % a.o 0.0 oa O,.0%: a.o 0,0
S50 Znsen u. annliche Aamwendursgen 15, % HIRES =5,7 o= TE2 O,E%: o5, 7 0.7 1410 1,09 151,686 1,29
SEO FINANIERGEENES -2.6 1.0 =] .57 -£3.39 -0, 5% -894.5 =07 -141.3 =1, 0% -151.6 =1, 3
T ERGESMHIS DER GEWOHMLM-HEM -303,.0 =L 2 -1.155.8 -1, 1% = -3, T -52.0 =057 1870 -1,2% 7.0 =l Y
GESCHEFTSTATHEREIT
amo AuRasrondent. (Eriraage a.o allap 2 a.m g 2 (=] 0, 4 925,85 5 < oa 0, 0% a.o 0.0
10 SLBanorcenil. Aumwendurgen Z3.1 025 3.5 ol oa 0. Zz1.4 1Sy o.a 0. a.o 0.0
S50 LSUEsronsntilches Ergebnis: —23.1 0= -3.5 ol oa 0. Jos.4 = o.a 0. a.o 0.0
] Shaiseam woim SEnkormemen 1w Srirag -0,1 0o 2E 0o [=R] O, 0% a.o 0o oa o, 0% a.o 0,05
10 Sonsige StEusm 11.3 0.1 0 0. 1] 141 0. 1% 14.5 0.1 14.3 0. 1% ] 015
1000 JAEHRESUOSERSCHUSS 2005 2006 -343.3 =2 T 1. 1820 —11 = et | -3, 2% FIT.9 ek -181.3 =1,2% 3oz, 7 2
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=nibH RN ETA S0 A J00E - F g
OFID0S STA DNEe] A 006
G- Bazelchrung 1. SUARTAL] . CUARTAL) 1. HMAHR 3. QHARTAL 4. SUARTAL] 2. HMAH GESAMT]
Pos. 2005 s 2005 T 2005 | S e 2005 ) 2005 s 2009 k]
100 UmsatzeriSse 3.3254] 1oa0% 37131 801,1% T.O38.5) 10100 3.501.4] 1o0n,0% 3.193.% 55 1% 6555, 3 55,19 13.733.5 I3, 55
105 Machiasss 7 Skont 33,50 1.2%. 44 E 1,7% 84,5 125 2.0 1,2% =384 1,1%. A 1,2 154,99 1.2%
110 Sestandsveranderungen 0, o,0% 0,0 oo 0,0 o5 0.0 o, % 195,0 8% 186,0 - 12&,0 1,45
120 Andere akttviers Elgenielstungen .0 o,O% 0.0 0,o 0.0 0.0 o0 0, 05| [all s o,0% (ska] | 0 jord .0 o0
130  Sonstige betrienlichs Errage 5.7 2% T 0,7% 11,4 0.5 5.7 0,25 T 2% 1.4 0.z% 275 O2%
SESAMTLEISTLING 3291, 1o00,0% 3.574,2] »000% E.955.4) 10005 3455 1] 100.0% 3.357.2] 1o00% 6822 3 00, ey 12.757.7]| rooose
Materalautwand
200 Aamwendungen Tor RHE 21,1 Z1.9% 300, 2.5 1.521.1 21.5% B35.3 19.9% TE4E 234% 1473.E 21 5 2034 99 21.7%
210 Aamwendungen Tor bez. Leishung TE1,7 Z23.1% 3450 23,0% 1.60E.7| 23.1% TZEA Z1.0%| BZ8.E 24, 7% 1.586.6 =2 /5 21533 2= ok
300 ROHERGEBHNIS 1.6083.4 E4.5% 2029,y E5,.7%: 36375 55, 1% 2.047.7 =9, 1% 1. 74229 =2,0% 37915 55 598 7.6259.5 55,35
Parsonalautward
400 a)Lohme B71.7 26.5% 8590 23.4% 1.730.7| 4.5% Qeg 6l ZTan BEa.2 257% 1.813.8 26 5% 25245 =7
410 b)) Gehsitsr 427 6 13,0% 4176 11,4% 8452 12, 1% 364,58 10,59 351,85 10,5% 76,7 10,5% 1.551,9 11,3%
450 2 E Lohme v Sehdber 129934 35, 5% 12766 34 T Z 5759 7.0k 1.514.4 3T, 5% 1-215,1 35.2% 2.530.5 7,19 51064 7 Ok
SB0 155.2 2055 5.5% 1 5 55 175.0 =, 1% 1932 E.5% J74. 2] 5,59 a3 =i
470 ) Sodale Abgaben (Genhalt) TI.E 24% TOLE 2, 7% 1559.5 2 35 T4.4 Z A T1.E 1450 2,19 Z0e.o 2%
ED &) sonstige Soziale ADgIDEe: 11.2 0.3% 1.2 o= Z7 5 0.3% 1324 8% 220 .4 3549 5.27%) T3 27%
az0 L sodsde Abgaben 277.2 BA% 2545 2.0% s72.2 2.2% a1.5] 110w 493.2 75,1 12,55 14478 1ousm
452 Anfindungszahlurgen .o o,0% 0.0 0.0 0.0 al 3 4.6 0, 15| 244 5.9 o459 289 0.2%
455 Personaiaureand 1.575.5 T.9% 1.571.5 42 5 . 14E.1 &5 2% 1.700.8 49, 1% 1.7 T E1.E5% S.434.4) 5o E.S32.5 AT.TH
Anschrelbungen
500 &) aul immovemmisg.g. des AV W Sachanl. LT 1.7% T 1,5% 1145 1,55 S7.2 1,79 LT 1,7% 1,7%:
510 ) 3ul Vermisg.g des LU 0, o,0% I:l.[:| oo 0,0 o5 0.0 o, % 0, o,0% =T -
550 E Abschrelbungen 57.2 1.7% 5.2 1.5% 114.5 155 ST.2 1.7% 57.2 1.7% 1.7
SE0  Sonsiige betriebliche Aufsendungen 175.0 5,3% 15-4..-1| 5,3% 3704 535 34,9 e 78,7 5,3% 1%
S00 BETRIEESERGEBHNIS -1.4 oO% 2050 5.6% 2045 2 . -8.2 -0, 1% -225, 7% 0.2
-3 Srirage aus Bedsligungan .o 0,0% oo oo 0.0 0.0 0.0 0,0% oo 0,0% 005
G20 [Erirage aus anderen Westpap. u. Aushein. 0, o,0% 0,0 oo 0,0 o5 0.0 o, % 0, o,0% =T -
630 Sonstge Zinsen und shmichs Errages o, o,0% 0,0 0,mE 0,0 005 0.0 0,05 o, o,0% [=T. -3
640 Anschrelbungen auf Finarzanl. w Weap. . oI oo 0.o= 0.0 .0 0.0 L% 0.0 oO% [=T: -3
650 Znsen W arnichs AunscnEungen 45,1 14% 27 .3 0.7 3.3 1.1% 2E.4 L% 41.3 1.2% 1,00
SED0  FINAMZERGEBHNIS —45.1 -1.2% =273 0.7 733 -1 1% -258.4 -0,8% —41.3] -1,2% =100
ToOo ERGEBMIS DER GEWOHMLICHEMN -47 4] -1,4% 1TE. T = o 131,3] 1,55 -31,5 -0, 5% -256.8] -7, 9% -1.2%
GESCHAFTS TATHSHEIT
300 Aalemndentl. Enrage a.o oO% oo 0.0% L0 0.0 0.0 0L O a.o oO% .0 Lo
810 Aulemndentl ALRSCTEUTHpET 0.0 0O% 0.0 0.o= 0.0, LRk 0.0 0,05 0.0 0O% 0.0 OOk
850 SAuBsrordantiichss Ergebnis 0.0 00% 0. 0,0 0.0 LI o0 0, 05| 0.k 0,0% .0 =N
900 Steusm vom Elnkomimen u. Enrag . oI oo 0.o= 0.0 .0 0.0 L% 0.0 oO% 0.0 [=T=
910 Sonsbge Steuem 4.3 O0.5% oD 0.0% 14.3 025 0.0 (=] .o 0.0% 14.3 oL1%
1000 JAHRESFEHLBERTRAG 2005 1.7 —1.5% 17T &, 1170 1.7 315 -0, 5% -256.8 -T.5% -‘IE1.q -1.3%
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INDEFPENDENT COMPAMNY GMBH
OPERATIVE PLANUNCGC

H Stufernweise Erfclgsrechnung

1.7 STUFENWEISE ERFOLGSRECHNUNG STAND: D&200S
1.7.1 BERECHNUNG DES BREAK-EVEN-POINT UNTER EINBEZUG VON SANIERUNGSMASSHNAHME OFZ00S STA Df30 A 2006 Fassung
OP 2005 QP 2005 CASH BREAK ZIEL
[ausgabenw. Kosten] [Mindesturmsatz] [5 % Umsatzrendite]
[T=] [%] [T€] [%] ] [%] [TE] [%1 [TE) (%]

Gesamtbetriebsleistung W 14.820 4 101,2% Bei Betriebsleistung von ... |CFP 12.080,6| 100,0%

Machlalk f Skonti W -175.5 -1,2% Bei Betriebsleistung von ... |BEP 12.4582,3| 100,0%
Produktionsleistung b 14,6449 100, 0% 12.482,3| 100,0% | |Bei Betriebsleistung von . S |Telumsats 13.682,5| 100,0%
Materialeinsat= A 5.630,7 38 4% 4.799 2 38.4%

Personalkosten W 149.1 1,0% 127,1 1,0% Deckungsbeitrag [DBL) 6.886,0( s7.0%§ 7.115,0 57.0%f 7.799,1 57.0%

Sonstige Kosten A 517 .4 3,5% 441.0 3,5% || - ausgabenw. Fixkosten 1] 6.886,0 6.886,0 &.586,0

Deckungsbeitrag | x 8.347.7 57,0% 71150 57.,0% | |= Cash Flow 0,0 0.0% 229.0 1.8% 9131 8.7%
- nicht ausgabenw. Fixkosten 2290 2290 2290

Personalkosten F 6.433 5 43,9% 6.433,5 51,5% | |= Gewinn (+) / Verlust {-) 2290( -1.9% 0.0 0.0 6584,1 5.0%

Fremdkapitalzinsen F 141.0 1,0% 141,0 1,1%

Sonstige Kosten F 3118 2.1% 311,86 2.5%

GEWINNSCHWELLEMDIAGRAMM

Deckungsbeitrag Il [Cash Flow] x 1.481.7 10,0% 2290 1,8% MWAHREND RESTRUKTURIERUNG]

Operativer Verlust (vor Zins und Invest.) 1.068.9 36,0 I

Abschreibungen F 2280 1,6% 2290 1,5%

+s00n GEWINNSCHWELLE o

Ergebnis vor Ertragsteusm E 1.232.7| 8,4% 0,04 0, 0%

Machrichtlich [sonst.betr_Ertr ] 22,5 0,2% 22,8 0,2% 1eane
- 14000
- EBIT } 1.255.5 8,6% 22,8 0,2%
< Steusrbelastung 14 3 0, 1% 14,3 0,1% 12000
I'v.nl- Machrichtlich [&.0. Ergebnis] 0,0 0,0% D,0) 0,0%
0] Jahresergebnis ¥ 1.241 2 8 5% 8.5 0, 1% ¥ 10000
2 PLAM-Gesamtleistung 14,6449 12.482,3 =oo0
-} Gewinnschwelle 12.482.3 85.2% 12.482,3) 100,0%
(o' Cash-flow-Point 12.080.6 82,5% 12.080,6 96,5% £o00
|-I_-| Zielumsatz 5% Umsatzrendite 5 13.682.5 93.4% 13.682,5) 109,5%
2 | OP-FIXKOSTENBLOCK 2005 71203] 487w 71150] 485% “oe
<L | -DAVON ZAHLUNGSWIRKSAM 6.900.3 47 1% 7.115,0 57,0% -
"
o L <9 »>
Lu | ERHOHUNG DER PRODUKTIONSLEISTUNG UM 0,0 T& NOTWENDIG. TE22AEE¥S8IRYEBEELEYIE R EREESF
- ABBAU DER FIXKOSTEN UM 0,0 TE NOTWENDIG. TAUZEND PRODUKTIVE STUNDEN
5 VERHALTHISZAHL LEISTUNG ! FIXKOSTEM: 0D:0
I Lns oPus [ LEENZMNUMMER: O0T7AD1[CEN2003]
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REALER SANIERUNGSFALL

INDEPENDENT COMPAMY GMBH

OPERATIVE PLANUNG

M Finanz- und Liquiditatspianung
1 MitteHristiger Clobal-Finanzplan
1.1 Mittsifristiger Global-Finanzplan 2005 - 2006

OP2005: STA 0]90 A 2006
[OHME Zufdhrung von Framsmittein]

ST | 2005 | 022005 | 02005 | DLZ005 | OSM2005 [ OSM2005 | 072005 | 0SM2005 | OHN2005 | 102005 | 112005 | 1202005 2005
TEIL &: PLAMUNG DES KONTOKORRENT 15T PLAN PLAN PLAN PLAM PLAN PLAN PLAM PLAM PLAM PLAN PLAM
Sekior Iv- Fremdinanzieningsbersich
24 + EInZahiungen aus langmsagen
Fremakaphalaummanmean L 0,0 0.0 a,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 a,0 0,0 0,0 0,0
25 - Auszahiungen Tar 2ins und TEgungsn
won langiristigem Fremdkaptta K 1,1 1.1 1,1 1.1 1,1 1,1 1.1 1.1 1.1 1,1 1.1 1,1 12,7
25 + Einzahlungen aus kurzsdgen |
Fremdkaphalaumnahmean 0,0 0.0 a,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 a0 0,0 0,0 0,0
7 - Areszahiungen TOr Tigungen won
KUrEfristigem Fremokapital 0,0 0.0 0,0 0,0 —TE4.D 0.0 0,0 0.0 0.0 o0 0,0 0,0 -T84,0
23 ~ ALSZanungen Tar Fremakapia-
zinsan K 3.4 2.4 35,1 3.4 3.4 17.3 3.4 3.4 16.4 3.4 3.4 3.2 12E.3
23 2 EINzanlungen aus / Auszahiungsn Tenn
f0r AngangeTugange im
Finanzumiawfvermogen M 0.0 0.0 a0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 a0 0,0 0.0 0,0
30 = Zahiungsberschult nach Investtionan
und Finanzenungen 28,6 g2.2 5,0 20,5 00,4 -13,5 85,5 51,3 -301,5 -35,2 -112,9 31,2 31E, 7|
SaRior V-wil: SONGUgeT Dereich, Sieler
carelch, Elgenkaphalbarsich
kDl + Einzahlungsn aus / Auszahiungen far
arfpigewirksame auisrgewdnniiche
{"sukerordentiiche”) Vongange(n) K 0.0 0.0 a0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 20,01 -40,0 500 -£9.0 -165,0
=2 - Auszahiungen fr Errag- und Sul-
stanzsieusim [+ direkte SubvanTons—
enzaniungan} K 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0f
a3 ~Ausschottungen K 0.0 0.0 a.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 a.0 0.0 0.0 0.0
34 + EInzahiungen aus (oroertichen) Kapl-
talerhshunigen L 0.0 0.0 a,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
35 | | = (+} ZahungsobersehuiE-  {-) UNiEroeckung = 28,6 82,2 5.9 20,5 £00,4] 135 85,5 1,3 2215 75,2 -152,9 37,7
37 | [ = Monasendbestand igukde MiGel .735.3]  -1551.1] -1625.0] 15747 == —579.0 G545 1.005.5| 13472 -1.825.E| -1575.5] 15142
38 | [ Furznstge Kredaineing 741,56 741.5 71,6 741.5 741,56/ 41,6 7414 741.5 741.5 7415, 741,60 741,56
33 | [= Projextinig]n) 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 3.0 0.0 0.0
a0 | [£ Externe Blrgschargen) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
41 | = Linien [Zala 32._34] -} Unter- § {+} Obandeckung = 00,7 -000,5 -O03E -033,1 -123.B -137.4 -222.0 2842 053 -582,0 -E34,9 -ET2E
a2 Maximale MitteHnanspruchnahme =
45 = ZAHLUNGSMITTEL ZU FL U § $ 2005 AUF 2008 = = = = = 147.7
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REALER SANIERUNGSFALL

INDEPENDENT COMPANY GMBH

DOPERATIVE PLANUNG

M Finanz- nd LiguidiEStspianung
1 Miteifristiger Globa-Finanzpian

1.1 Mittsifriatiger Global-f 2005 - 2006

OF2005: STA Dj20 A 2006
[OHME ZutUhrung von Fremamitizin]

[(ART | 012006 D200 B2006 0412008 0ar200G DE200s 072006 oEf200E D200 102006 112008 1arzpoe 2006
TEIL & PLAHNUNG DES KONTONORRENT
Sakior IV: Fremdfinanzienungsberaich
24  ENZahlngen als Iangmsigen
Fremd Halautnahmen L 0.0 a.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.0 0.0 0.0 [vRH] 3.0 0.0 3.0
25 ~AUSZaniungen T0r 2INE und TIIGUnNgen
von langiristigem Fremdikapital L 1.1 1,1 1.1 1,1 1.1 1,1 1.1 1,1 1.1 1.1 1.1 1.1 12,7
26 * Einzahlungen aus wurzsigen |
FremdkapitalEaumanmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3d 0,0 ad,a 0,0 0.0 o0 a,0 0,0 a,0
a7 ~ALSZaniungen T0r TIgUngen von T
IurEristigem Fremdk K 0.0 a.0 0.a 0.0 0.0 0.0 0.2 o0 a.n0 [vRH] 3.0 0.0 3.0
28 —Auszahlungen f0r Fremdkapta- |
Znsen L 3.4 3.4 S0,5 3,4 3.4 A3 0 3,4 34 3.1 2.4 3,4 15,0 168,
29 = EINZanlungen aus / Auszahungen |
T0r Abgange/ZLgangs Im
Finanzumilaufvemmdgen Pl 0.0 a.0 0. 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 [vRH] 3.0 0.0 3.0
30 = Zahlungslarschull nach Investiionen
wnd Finanzienangan -551,4 1,2 7.8 E9,1 111,53 576 220, 7 1241 -T7,3 2235 a,4 134,83 S17,.6|
Seitor V-V Sonstger Esrelch, Steuer-
, Elge
1 + Elnzahiungen aus ! Auszahlungen fOr
erfolgewirksame aulsrgewihnliche
[Cauienordentiche”™) WVongangeain) L 0,0 a.o0 0.d 0,0 0,3 0,0 a.a 0,0 a.0 o0 a,.o 0,0 a0
3z — ANSZANIUNgSN TOr EMrag- und Sub-
SlanZstewsm |+ Brekite Subventions-
elrzahiungen) K 0.0 a.0 0.a 0.0 0.0 0.0 0.2 o0 a.0 [vRH] 3.0 0.0 4.0
33 - Ausschitungen = 0,0 a.o0 0.a 0,0 0,3 0,0 a.a 0,0 a.0 LR ] a,.o 0,3 a,.o
34 * Elnzahiungen aus [ordentichen) Kapk
Takerndhungen L 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3d 0,0 a,a 0,0 0.0 0,0 a,0 0,0 a,0
36 = {+] Zahlungsab NUB- ! (-] unt=rdeckung = -551.4 21,2 7.8 B9, 1113 576 23,7 1941 -T7.3 2235 a4 132,83
37 + Monatsendoesiand liquidea Mitiel -2. 165,65 -2.074.4 -2.035,6 -1.567,5| -1.855,2 -1.T3ES ~-1.577,9 -1.3563,8 -1.481,1 -1237.6 -1.231,2 -1.095.4
3E = KUrEimstige Krediiiniein) 741,56 741,68 741,68 741,65 T41.6 41,6 741,656 7415 741,686 741,65 741,65 ?41.\:_-|I
=] % Projekbinia{n) 0,0 a,0 [ ] 0,0 o] 0,0 [ a] 0,0 0.0 [F+] a0 0,0
=0 = Exteme Slngschatien) 0.0 a.0 0. 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 a.0 (v a.0 0.0
41 | = Link=n [Fedle 32 _34] {-) Unkar- 7 (+) I:tl!mmg = -1.42410 -1.332.B -1.2950 -1 225 5 -1.114,6 -1.057.0 833535 B4 F ~-719.,5 -49E.0 -4B9 & -354.8
a7 | [*] rAtiEl-In pruchnahme = MaK
45 = ZAHLUNGSMITTEL Z U F LU 5 § 2005 AUF 2008 = = = = = 6655
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3. Das Mysterium der Wahrheit
... oder: Wie man Tatsachen schafft.
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REALER SANIERUNGSFALL

INDEPENDENT GROUP

SEKTOR VI STATUSANALYSESYSTEME

TEIL A: VALUE REPORT
£2-TOOL: OMEGA-RISK-Analyse: CIRCLE OF LIFE

STAMND: oor2008
01 EXPLIKATIONEN ZUR OMEGA-RISK-ANALYSE
01.1 ALLGEMEINE VORBEMERKUNG
Die OMEGA-Risk-Analyse [ORA] wurde entwickelt um ‘auf einen Blick' dis Entwicklung eines insclvenzbedrohten Unternshmens darzustellen. Die ORA basiert auf allen vorhandensn Basisdaten
({Plan, Soll, Ist, Forecast) unter Einbezug des RMC2006 Moduls (Risk Management Controller, Basel lI-Adaption).
Die ORA folgt der Zielstellung, die Frage nach der Insclvenzgefdhrdung, dem Stabilisierungsgrad und der Tum-Around-Emeichung zu beantworten. Zugrundegelegt wird dabei ein Zeitraum von
24 Monaten ab dem ersten (Sanieumgs-) Planansatz.
Die Auspragungsmerkmale werden innerhalb bestimmter Grenzwerte ausgewiesen. Durch die Uber- oder Unterschreitung eines Grenzwertes (Circle) kann der Leser eigenstandige Rickschlisse
auf die Untemehmensentwicklung ziehen.
ORA setzt sich aus zehn voneinander unabhangigen Einzelentscheidungsanalysen [Decision-Focus] zusammen, wobei jeder einzelne Entscheidungsfokus wiedermum aus maximal zehn Kennzahlen-
eckpunkien zusammengesetzt ist. Eine willentliche Beeinflussung von Einzelparametem fihrt im Ergebnis trotzdem zu einer korrekten Darstellung der Ist- und Forecast-Situation. Die ORA ist somit
redundanzfrei und kann seitens des zu analysisrenden Untemehmens nicht besinflugt werden. Dem Lessr wird ein objektives Ergebnis dargestelit.
Copyright © 2010 by Norbert Fey | Rekapitalisierungsmanagement
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REALER SANIERUNGSFALL

INDEFENDENT GROUP

SEKTOR VI STATUSANALYSESYSTEME

TEIL A: VALUE REPORT

0-TOOL: OMEGA-RISK-Analyse: CIRCLE OF LIFE
STAMD: o09/2008

01.2 ERLAUTERUNG DES ANSATZES 01.4 BEISPIEL ZUR GRAPHISCHEN DARSTELLUNG

Mebenstehende Graphik verdeutlicht dem Leser auf einen Blick die Ist-Entwicklung des analysierten
Unternehmens unter Einbezug des Forecast, sofern dieser berechnet wurde:

01.3 Dabei sind drei Grenzwerte zu beachten:

1. Der untere Grenzbereich ("Circle of Death') beginnt auf der Ordinatenachse bei D und endet bei 40,
wobei der Grenzibergang zwischen 22 [GwU] und 45 [GwO] zu ziehen ist. Alle Werte unterhalb des
untersten Grenzwertes von 22 deuten die bevorstehende Insolvenz des Untermehmens an.

2. Der Wertebereich zwischen dem "Circle of Death’ und dem "Circle of LIFE" liegt auf einer
Skala wischen 41 und 75. Dieser Bereich stellt innerhall der Ieistungs- und finanzwirtschafilichen
Sanierung die Zone "Phase der Stabilisisrung und Tum-Around-Emeichung™ dar. Der Tum-Around
wird nachhaltig erreicht, wenn - abgesshen von unvorhersehbaren externen Effekten - der unten naher
erlduterte Grenzibergang von 72 [GwS = Grenzwert der Stabilisierung] Gber einen Beobachtungs-
zeitraum von fiinf bis sieben Monate Gberschritten wird. 10/06

3. Der obere Grenzbereich ("Circle of LIFE") beginnt auf der Ordinatenachse ab 80 und endet bei 100,
wiobei der Grenzibergang bei 72 [GwS] gezogen wird {Turn-Arond-Point).

a-TooL"

11/06 [l ]

0408

Die Berechnung erfolgt Giber eine Kennzahlenbiindelung die mittels ILTIS Il und @Risk verdichtet wird
und einen Wahrscheinlichkeitsalgorythmus durchlauft. Das Ergebnis spiegelt sich in der jeweilige
monatliche Auspragung in der nebenstehenden Graphik wieder (Ist-Entwicklung bzw. Forecast).

Der Leser beachte, dall es sichimmer um eine aggregierte Kennzahlenbindelung handelt, d. h. ein O Ist-Entwicklung = Forecast HECircle of Success
Verauf im ersten Halkjahr unterhalb des "Circle of Death' kann als normal angesehen werden (sofem Bcircle of Death & Insol zgefahr O G + Risikozone

es sich stefig verbesserf) da sich das Ergebnis - ex definitione - im Jahresverlauf vom Nullpunkt
kommend nach aulten "empor schraubt'.

O Grenzwert Stabilisierung

Die Ergebnisse werden nicht dber ein Geschaftgjahr, sondem dber den gesamten Verlauf der Sanierung verfolgt.

" Das £2-Toal ist ein infegraler Bestandizil vonlILTIS I SYMNOPEIS (nur Ober Sonderizenz verfigbar)

Circle of Death’ Copyright & 2004-2007 by EXODOS.COM
* @Risk Copyright @ 2005-2007 by Palisade Corporation, NY 14850, USA
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INDEPENDENT GROUP

SEKTOR VI STATUSANALYSESYSTEME

TEIL A: VALUE REPORT
Q-TOOL: CIRCLE OF LIFE

STAND: 09/2008

02 ME OMEGA-RISK-ANALYSE DER INDEPEMDENT COMPANY GMBH

0-TooL"

O Ist-Entwicklung B Forecast BElcircle of Life BCircle of Death [ Grenzwert Insolvenzgefahr [ Grenzwert Risikozone O Grenzwert Stabilisierung

"' Das £)-Tool ist ein infegraler Bestandi=il »onlLTIS Il SYMOPSIS (nur Gber Sonderlizenz verflghbar)
' Circle of Death' Copyright © 2004-2007 by EXODOS.COM
* @Risk Copyright @ 2005-2007 by Palisade Corporation, NY 14850, USA

REALER SANIERUNGSFALL
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INDEPENDENT COMFPANY GMBH

SEKTOR VI STATUSANALYSESYSTEME

TEIL A: VALUE REPORT
1.3 STATUSANALYSEN DER FIXKOSTENBLOCKE UND DECKUNGSBEITRAGSSTRUKTUREN

STAND: 12/2005

01. Aggregierte Gesamtdarsiellung 0010

KOSTENPOSITION PLAM IST A A Tendenz | Interpretation
[Bezeichmung] 01/2005-12/2005 Ist-Plan | lst-Plan Gesamt- Preis- Leistungs-

[TE] [T€] [T€] [% ] abweichung | abweichung | abweichung
T Materialkosten 56306 5.128 6 498,0 1t 458,0 256,0 24210
I Materialkosten [Fix] 0,0 0.0 0,0 =
I Materialkosten [Proportional] 26306 8.128,6 4935,0 1
T Personalkosien 65825 6.700,8 118,3 1
T Personalkosten [Fix] 54334 5.346.8 -B6,6 4
I Personalkosten [Proportional] 149, 1 3540 2049 1
T Sonstige Kosten §28,0 1.044.3 215,3 1t
T Sonstige Kosten [Fix] 31,7 4725 160,8 1
T Sonstige Kosten [Proportional] 517,23 571.8 54,5 1
Z Fremdkapitalzinsen 141,0 B0.5 -60,2 1]
I Abschreibung 228,9 204,0 24,9 [
I Steuern 14,3 14,1 -0,2 &
GESAMTABWEICHUNG 134263 141726 T746,3 T ERGEBHIS DURCH PREISABWEICHUNG BEDROHT

PLANAST ABWEICHUNG DES FIXKOSTENBLOCKS

GESAMTDARSTELLUNG I PLAN IST A A

[T€] [T€] =] [%]
FIXKOSTENBLOCK 71293 7.118,2 11,1 -0,2% 1] [ — az%
- davon nichtausgabenwirksam 2285 2040 -24.9 -10,9% 4
PROPORTIONALE KOSTEMANTEILE 6.297.0 7.054.4 7574 12,0% 1 - - o Zom s
- davon Sonstige proportionale Kosten 2173 571,58 54,5 10,5% 1
GESAMTKOSTENBLOCK 13.426,3 14.172,6 746,3 5,6% 1 7463 383,6 3627
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INDEFENDENT COMPANY GMBH

SEKTOR VI STATUSANALYSESYSTEME

TEIL A: STRATEGISCHES OPTIMIERUNGS- UND ANALYSESYSTEM [PROGNOSE- UND SIMULATIONSRECHNUNGEN]
1.4 STATUSANALYSEN DER GEWINNSCHWELLEN UND DES TURN AROUND-POINT

STAND: 12/2005

04. Break-Even-Point | Cash-Flow-Point | Zielumsaizrendite
Darstellung der Independent Company GmibxH

0011

SP.ARTA-ANALYSE™

EINHALTUNG / VERFEHLUNG DES [OPTIMALEN] ZIELKORRIDORS

1.000.0
8000 -
6000 -

400,0 4

T€

2000

2

0,0 4

oo
-200,0

-400.0 4

636,7

-600,0
01/05

02/05 03/05 04/05 05/05 D6/05
JAHRESVERLAUF

< Motwendige Erhéhung der Produktionsleistung
- olynomisch {(Motwendige Erhohung der Produktionsleistung)

07/05 08/05 09/05 10/05

O Motwendige Werminderung des Fixkostenblock
- olynomisch (Notwendige Verminderung des F

11/05

kostenblock

12405

GRAPHE D4-1

" Die grau eingeférbte Flache gibt den optimalen Jahresverlauf der Leistungs- baw. Froverlaufe vor. Wird dieser Komidor eingehalten, 2o erreicht das Unternehmen ein Ergebnis von 20 Verlaufen die Einzel-

kurven nicht entsprechend des Zielkomidors, so verhalten sich die bestimmenden Unternehmensparameter gegenlaufig zur Jelemeichung. [Berechnung unter Herausrechnung des a.o. Ergebnisses]
¥ S PART.A-Analyse @ 2001-2002 by EXODOS.COM
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INDEPENDENT COMFPANY GMBH

SEKTOR VI STATUSANALYSESYSTEME

TEIL A:
14 STATUSANALYSEN DER GEWINNSCHWELLEN UND DES TURN AROUND-POINT

STRATEGISCHES OPTIMIERUNGS- UND ANALYSESYSTEM [PROGNOSE- UND SIMULATIONSRECHNUNGEN]

04. Break-Even-Point | Cash-Flow-Point | Zielumsaizrendite
Diarstellung der Independent Company GmilaH

PLAN S0OLL IST ERGEBHNISINTERPRETATION ANALYSEBASIS CASH BREAK ZIEL
IST ZU ANALYSEBASIS [ausgabenw. Kosten] [Mindestumsatz] [5 % Umsatzrendite]
el e el el | (%] el | (%] el | [%]
Zeitraum: 01/2005-12/2005
13.772,3 14.698,9) 14.163,6' I
21,2 -905,4 -370,1 IBei Betriebsleistung von CFP ™ 13.793,5 100,0%
4334 4932 42,1 IEei Betriebslsiztung von BEP 14.205,7 100,0%
2.029,5 1.102,9 1.638,2 | Bei Betriebsleistung von Ziglumsatz ¥ 15.801.,8 100,0%
6.925,2 72825 7.011,3 Deckungsbeitrag 6.827,8 49 5% 7.031,8 49 5% 7.821,9 49,5%
6.886,0 6.827.,8 6.827.8 - ausgabenw. Fixkosten 6.827,8 6.827.,8 6.827.8
39,2 454 7 183,5 = Cash Flow 0,0 0,0% 204.0 1,4% 9941 6,3%
2290 204,0 2040 - nicht ausgabenw. Fixkasten [ 204,0 204,0 2040
8.5 31,4 31,4 |+ Sonstige Erlése und a.o. Ergebnis
-181,3 2821 10,98 ERGEBNIS VERFEHLT = Geawinn (+) [ Verlust (-) | -204,0 | -1.5% 0,0 D,D%I TBD,‘II 5,0%
1. ERHOHUNG DER PRODUKTICNSLEISTUNG UM 421 TE ZUR ZIELERREICHUMNG MOTWENDIG, ODER ABER EIM
2. ABBAU DER FIXKOSTEM UM 0,0 TE
HINWEISE: "' Cash-Flow-Point: Beim Cash-Flow-Point ist der "Cash-Flow™ gleich Mull. Der Verlust ist o hoch wis die nicht ausgabenwirksamen Fixkosten.
¥ Break-Even-Point: Beim Break-Even-Point ist der Gewinn gleich Mull. Der "Cash-Flow” ist gleich grol2 wie die nicht ausgabenwirksamen Fixkosten.
¥ ZielUmsatzrendite: Der Gewinn in Prozent zum Zielumsatz betragt (vorgegebene) 5 % [Plan-] Rendite.
Achtung: Die Werte sind aggregiert und nicht auf den Auswertungsmonat bezogen!
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INDEFPENDENT COMPANY GMBH

SEKTOR VI STATUSANALYSESYSTEME

TEIL v .1 STATUSAMALYSEN DER ERGEBNISSITUATION
01. Ergebnisanalyse
STAND: 12/2005

012 Erauterung zum Plan-Scll-lst-4nalyse Ansaiz 0oos

Fir die Interpretation dessen, was das Unternehmen an Ergebnis hatte erwirtschafien kénnen, wenn alle eingesteliten Unternehmensparameter optimal erfillt worden waren, mull der
Solldst-Vergleich auf Betriebsergebnis-Ebene herangezogen werden. Das Jahresergebnis {Soll-Ist) besitzt hierfur keine Aussagekraft. Hierbei ist unter derS0LL die mit den Plan-
Plankostensatzen gewichtete Ist-Leistung (Beschaftigung) zu verstehen ('Echter’ Soll-lst-Vergleich). Die Berechnung folgt sowohl bei den Leistungs- als auch bei den proportionalen
{variablen) Kostenarten dem nachstehenden Berechnugnsschema:

Kis) = Kepy + [ Koy % (B / By ]

Es gilt: Ko = SollKasten By, = Beschaftigung (produktive Stunden) IST
Ky = Plan-Fixkostenblocks By = Beschaftigung (produktive Stunden) PLAM
K = Proportionale {variable) Plan-Kosten E stait K = Erlos- statt Kostengrélen

Meben der Betriebsergebnisabweichung SOLL-IST kann und wird der Jahresurnaround bestimmt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde dieser Zeitpunkt im Mérz erreicht und besitzt
selbstverstandlich keinen nachhaltigen Charakter! Dieser Tumarcund steht nur indirekt in Zusammenhang mit dem Sanierungsturnaround. Herauf wird explizit hingewiesen. Ein Sanierungs-
turmaround hat dann stattgefunden, wenn sich die SOLL-IST-Verldufe am oder vor dem 31.12. eines Geschaftsjahres schneiden (siehe Graphild6-7auf Seite K-6).

Voraussetzung fiir die Machhakltigkeit ist die endgiiltige Liquiditdis-, Kapazitats- und Kostenanpassung im Jahr 2005/2006. Damit ware die finanzwirtschaftlich und eriragswirtschaftliche
Sanierung abgeschlossen. Die Rekapitalisierung / finanzwirtschaftliiche Sanierung findet nur statt, wenn sich oben genannter Effekt dauerhaft gestaltet (Zeithorizont: 2006 - 2007).
ERGANFENDER HINWEIS

Da innerhalb des Systems nicht nur die Kosten- sondern auch die Leistungsgrofien nach der Systematik beurteilt werden, ist eine eindeutige Aussage zur Leistungsfahigkeit des
zu analysierenden Untermehmens maglich.
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SEKTOR VI STATUSANALYSESYSTEME

TEILV

1.1 STATUSANALYSEN DER ERGEBNISSITUATION
01. Ergebnisanalyse

01.1 Leistung Ist zu Plan zu Soll [Einzelmonate [ Aggregation]
Darstellung der Independent Company GmbH
{ mit Ausweiz der Leistungsdifferenzen IST zu PLAMN )

300.011
300.016
300.02
301.00

Siehe Erdduterung zu Hem-Code 301.00

Bestandsveranderungen werden im Rahmen der Planung erst im Dezember ausgwiesen.
Die Mehrieistung von 3513 TE ist fir die im Untemehmen erbrachte Produktionskapazitat nicht ausreichend.
ordentlichen UmsatzeriZse um rd. 535,3 TE haoher liegen. Vegleiche hierzu Seite 1-10.

ITEM- BEZEICHNUNG DER POSITIOMNEM PLAM IST A SOLL A
CODE =] =] [T€] =] €]
300.011 Ordentliche Umsatzerigse 13.733.8 14.324.0 590,2 14 6963 -372.3
300.018 Wertragl. Umsatzminderung f Skonti -157,5 -246,7 -88,2 -254.4 77
300.02 Erhdhung oder Verminderung des Bestandes 196.0 86,3 -108,7 257.0 -170,7
301.00 Betriebsleistung 13.772.3 141636 3913 14 6989 -535.3
30z sonstige ordentliche betriebliche Ertrage 228 36,1 13,3 36,1 0,0
303.00 Gesamtleiztung 13.795,1 14.199,7 404 6 14.735.0 -535,3
ERLAUTERUNG:

Fur die geleisteten Produktionsstunden mifiten die

Copyright © 2010 by Norbert Fey | Rekapitalisierungsmanagement
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INDEFPENDENT COMPANY GMBH

SEKTOR VI STATUSANALYSESYSTEME

TEIL A: VALUE REPORT
1.6 STATUSANALYSEN DER FINANZ- UND LIQUIDITATSSITUATION DER INDEPENDENT COMPANY GMBH

STAMND: 12/2005

Die @-Ausnutzung der KKL liegt bei: 126%
GRaPHE 06-1

" Alle Wertangaben NETTO
% Bereinigt = Gebuchter Bestand abzgl. gruppenintermner Rechnungslegung, strittiger Forderungen und Mahnbescheiden
* Bezogen auf den 01.01.2005

GRAPHK 06-2

01, Inanspruchnahmes der Banklinien 01. Imanspruchnahme der Banklinien o020
01.1 Status iiber alle Linien 01.2 Positive / negative Inanspruchnahme der Linien
INANSPRUCHNAHME DER BANKLINIE™ VERANDERUNG DER INANSPRUCHNAHME DER BANKLIMIER™
[STATUS UBER ALLE LINIEN]
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INTEQRIERTES INFORMATIONS VS TEM
SERTOR Wil PLANANPASSUNG UND FORECABTERD TELLUNG
TEM B: FORECAET
1 FORECAST
1.4 FORECAST DER INDEFEHDENT COMPANY GMESH TUM 31 12, OES LFD. GESCHAFTSJAHRES
- [ — PLAM I SOLL I Aw
i
T4 | - T = SoLL-CF
100 Ui—astrm 137N ) 4B S T 7.0r
R [ ¥ S ABTE ERLY ] Bk .5
10S Erhoh i verm des Becta-des LW 1880 14 257.0| 1.7 2.1
ERL] Az whe e E parkeiv ) oy -Ch.-nl o0 oL
130 Eeate [T5) oy oo [ X
R Lot wazi ctem Ertaue E=r) e 581 e S Erw |
=0 . EESARMTL E1STLRNS A3 e 1 O | A4 TERS 0 1 0 Ol o e
o0 ot e g bt P rnd LR e, A e 5, .
Fal] Piis B o T 2 v 2% o
=11 - e o FRHIE D — mar e oo O [ [ 1 O
FIE] —thire e rde o et e et gg' =T o0 [Ty 0,0
230 Aashermrrcha s e Laisbuang S_L& Z_EIE. ‘IA{I’_& 11 S
=3l — fhare s aipables e e alea gg' =T =15 =T oo
232 — Shire oy W ewtr b bt =1e) Sy o0 Syl Do
=] e s malerie Leib et =1E| =T =15 =T o]
] — ghire o (msogene Tele o v o0 oo 0.0
200 4 ROHEROEEMS TEBE® EE e S B O
e bt e
o ) LS T 5?‘ Ere |
410 Catater 15a18 11 5% B5%
= =anEa] Y] Era
=0 ) Shea il [l 4= = . - T
70 Soviam ) T,
£ T . P
] B Scorinie Abp e AT A0 S 5 1 1 I
= Al as wh e [ 0, O il o0
as Emrmr S [ o] a7, T 1.5 Em'*_ﬁ] 7. 15|
Akt g
S00 vy e - IO 1,7 D, | 20, 1 1, 5%
ks e A b s TSR
S10 -t e LW o0 0 O 0, | a0 O, 02|
— SE0 Errmrm At ar =] 1.7 90 0R | 2051 1.5%]
=1 | s bsts. a4.1 1 5,44 1o025| 7%
< se5 Wmihsute aus AEgare A ) ovor 0.0 0.0 0,05
L G mshrale aus Wl — mrde g [=T=] 8| 0, O 0.0 0.0=¢]
(2] 00 A, N T BB o B S i i S8 2 -, i 1907 0, 8%
O | e Ertrbn sl Gusns QWY J Buts o v e v s 0,00 0.0 |
z [ Ertrige wos mecaien Waarpems o fcadeien | [ [ ey (n {{ =] |
[ Excraligm Femen _rad dh-bste Esrdpe [T5) oy 1.2 [ 12 0L 0.5] |
: e [ L y— =] s | oo s oo 0, P a,o w -]
(o' Bs0 Seratigs Trmen 410 A s B1,0] 100, 1,00 EE E1.9 DLE%%]
w B20 FINAREERIEEM IS il =1 0| T8 <00, e -8B =0, Er a1,2 A5, A -81.1 -D B9
— OO A ERGEEMIS DER ABEWOHML EHEN BT EE-T T0E B EEY 5.8 0, ErE -IT0. T 238 [EE=E=
2 OESCHAFTSTATHIENT
< Bon AuBswmesl Enge [<T5) oo ol o1 o 01 o DL
ai10 Ao Bmroet el e b red o ] o0 ke oo O, O o0 O, P
gl ] ALISEERCOADENTLICHES ERGERM S ] [ 4] R o4 R o4 oL |
(o' o0 Stemsmrn won Erdcrraran u Erreg o =T o1 oy o o o o
m o0 =T 143 %k 141 =&l W] Ot ] = e
A 1D A A HAESFEH LSETRA S ~ATES . For] A ro.8) O 1 S50 - INED, |
7] IR
x LIGUINTATSWERBES S ERLMG ER CASH FLOW | OHMHE

C ight © 2010 by Norbert Fey | Rekapitalisi t
20.04.2014 1.06-C Fassung PTG 00 by pomer Fey [ lserunosanegenen 52



Norbert Fey

Krisen-, Sanierungs- und Insolvenzmanagement

V. Und wenn sie nicht gestorben sind ...

waren Sanierung und Turnaround nachhaltig und
somit erfolgreich.

Copyright © 2010 by Norbert Fey | Rekapitalisierungsmanagement
20.04.2014 1.06-C Fassung i v orber Py | Rekepalisernsana

53



Norbert Fey

Krisen-, Sanierungs- und Insolvenzmanagement

ICH DANKE DER KANZLEI
HEUKING KUHN LUER WOJTEK
FUR DIE KOOPERATION UND IHNEN FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT.
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