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I. Die Wahrheit oder Wem die Stunde schlägt

§ 17 Abs. 2 InsO „Zahlungsunfähigkeit“
Der Schuldner ist zahlungsunfähig, wenn er nicht in der
Lage ist, die fälligen Zahlungsverpflichtungen zu
erfüllen.
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„Zahlungsunfähigkeit“ ist ein komplexer Rechtsbegriff,
der sich aus verschiedenen Rechtsbegriffen zusammen‐
setzt. Deren einzelne tatsächliche Grundlagen müssen
von Tatrichter festgestellt werden.
Zur Feststellung der Zahlungsunfähigkeit ist eine
Liquiditäts‐, keine Vermögensbilanz, aufzustellen;
Letztere kann allenfalls eine Überschuldung ausweisen.
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Im maßgeblichen Zeitpunkt sind die verfügbaren und
innerhalb von zwei bis drei Wochen flüssig zu
machenden Mittel in Beziehung zu setzen zu den am
selben Stichtag fälligen und eingeforderten
Verbindlichkeiten.
Überschreitet der Quotient aus diesem Bruch nicht

0,9
liegt Zahlungsunfähigkeit vor.

Copyright © 2010 by Norbert Fey | Rekapitalisierungsmanagement
www.EXODOS.com20.04.2014 1.06-C Fassung 4

Norbert Fey
Krisen-, Sanierungs- und Insolvenzmanagement
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



Definitionen:
Sanierung
lat. sanare „heilen“
Krise
gr. Crisis, was soviel bedeutet wie „Entscheidung, 

entscheidende Wendung“
Therapie
gr. therapeia, das Dienen, die Dienstleistung
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EXKURS
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Das „S.P.A.R.T.A.- Prinzip“

Sanierungen werden nach den Grundsätzen des von mir entwickelten ‚S.P.A.R.T.A.‘-Prinzips angefahren und 
umgesetzt. Dieses Prinzip zur Strukturierung von Rekapitalisierungen / Restrukturierung insolvenzgefährdeter 
Unternehmen, umfaßt die

Sanierungsfähigkeitsprüfung / Strategische Ausrichtung / Sofortmaßnahmen,
Planung [Strategisch und Operativ],
Analyse der Einheiten und Geschäftsfelder nach Sanierungsfähigkeitsprüfung,
Rationalisierung,
Turn-Around-Erreichung
Absicherung des Maßnahmenkataloges zur Erreichung der Stabilisierungsphase.

Die geradlinige Durchführung der Meilensteine des „S.P.A.R.T.A.-Prinzips“ gewährt – egal ob weiche oder harte 
Sanierung – die fristgerechte Erreichung der notwendigen, gemeinsam mit den [Fremd-] Kapitalgebern festgelegten 
Sanierungsziele. Im Verlauf des Erreichens des Zielkorridors kann es zu unregelmäßigen Ausschlägen kommen – die 
Zielerreichung wird dadurch nicht gefährdet.

Nur die Verfolgung nichtmonetärer Ziele durch Sanierungsbeteiligte, z. B. Gesellschafter, kann zum Scheitern während 
der Durchführung führen. Hier sind die externen Kreditgeber gefordert, den Sanierungsprozeß nachdrücklich zu 
begleiten. „Das S.P.A.R.T.A.-Prinzip  © 2005-2010  by  Norbert Fey  [Veröffentlichung in Vorbereitung]
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Es war einmal ein König …
oder: Wie manch einer (s)ein Königreich verspielt.
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II. Das Königreich

1. Von einem, der den Hof kehrt
2. Der König
3. Die Höflinge
4. Von Fürsten und Fürstentümern
5. Das Syndikat
6. Die Kettenhunde
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III. Die drei Mysterien

1. Das Mysterium des Seins
… oder: Wie man Gewißheit findet.

Copyright © 2010 by Norbert Fey | Rekapitalisierungsmanagement
www.EXODOS.com20.04.2014 1.06-C Fassung 18

Norbert Fey
Krisen-, Sanierungs- und Insolvenzmanagement
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



S.P.A.R.T.A.-ANALYSE – TEIL A: SOFTFACT BERICHT [AUSZUG]
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S.P.A.R.T.A.-ANALYSE – TEIL B: HARDFACT BERICHT [AUSZUG]
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III. Die drei Mysterien

2. Das Mysterium des Wollens
… oder: Wie man den Wunsch durch das Ziel 
ersetzt.
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MERKE:

JEDE OPERATIVE SANIERUNGSPLANUNG MUSS AUF DER EINZIGEN 
OBJEKTIVEN MASSGRÖSSE DER ERLÖS- UND KOSTENVERURSACHUNG

BERUHEN –
DER PRODUKTIVSTUNDE!

NUR EINE PLANUNG, DIE AUF DIESEM WERT AUFBAUT IST REDUNDANZFREI 
UND DURCH DRITTE NACHPRÜFBAR.

S.P.A.R.T.A.-ANALYSE – TEIL C: OPERATIVE PLANUNG [AUSZUG]
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III. Die drei Mysterien

3. Das Mysterium der Wahrheit
… oder: Wie man Tatsachen schafft. 
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S.P.A.R.T.A.-ANALYSE – TEIL D: VALUE REPORT[AUSZUG]
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IV. Und wenn sie nicht gestorben sind …
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waren Sanierung und Turnaround nachhaltig und 
somit erfolgreich.
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ICH DANKE DER KANZLEI
HEUKING KÜHN LÜER WOJTEK

FÜR DIE KOOPERATION UND IHNEN FÜR IHRE 
AUFMERKSAMKEIT.
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NORBERT FEY
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WEINBERGSTRASSE 43
D-65 239 HOCHHEIM AM MAIN

RUF [0049](0)61 46 60 78 40
MOBIL [0049](0)17 29 01 46 26
FAX [0049](0)61 46 60 78 41

WEBSITE: WWW.EXODOS.COM
E-MAIL-ADRESSE: NORBERT.FEY@EXODOS.COM
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